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1. PREMISE CONCEPTUALE

In vederea aplicarii prevederilor O.S.G.G. 600/2018 se va constitui o structura
interna cu atributii in monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la
sistemele proprii de control la nivelul Institutici scolare numita COMISIE DE
IMPLEMENTARE A STANDARDELOR DE CONTROL MANAGERIAL INTERN-
SCMI

Controlul este privit ca o functie nu ca o operatiune de verificare, iar prin functia de
control, managementul constata abaterile rezultatelor de la obiective, analizeaza cauzele
care le-au determinat si dispune masurile corective sau preventive ce se impun.

Controlul este prezent in toate compartimentele si se manifesta sub forma
autocontrolului, controlului in lant si a controlului ierarhic.

2. SCOPUL PROGRAMULUI

Implementarea si dezvoltarea standardelor de management/control intern (cuprinse in
Codul Controlului Intern, aprobat prin O.S.G.G. 600/2018 -republicare) in cadrul Scolii si
elaborarea procedurilor formalizate pe activitati, in acord cu specificul institutiei.

3. OBIECTIVELE GENERALE ALE PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE A
SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL LA NIVELUL C.N. GH.M.
MURGOCI SUNT:

- realizarea atributiilor stabilite in concordanta cu misiunea C.N. GH.M. MURGOCI ,
in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

- protejarea fondurilor C.N. GH.M. MURGOCI impotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului sau fraudei;

- respectarea prevederilor legale si a altor cerinte aplicabile C.N. GH.M. MURGOCI ,
a regulamentelor si deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare
si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si
proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte periodice.

4, OBIECTIVELE SPECIFICE ALE PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE A
SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL LA NIVELUL C.N. GH.M.
MURGOCI SUNT:

- reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern, a tuturor operatiunilor
C.N. GH.M. MURGOCI si a elementelor specifice, inregistrarea si pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

- inregistrarea in mod cronologic a operatiunilor;
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- asigurarea aprobarilor si efectuarii operatiunilor exclusive de persoane special
Imputernicite in acest sens;

- separarea atributiilor privind efectuarea de opertiuni intre persoane, astfel incat
atributiile de aprobare, control si inregistrare sa fie incredintate unor persoane diferite;

- asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

- accesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si
responsabile in legatura cu utilizarea si pastrarea lor.

5. ABREVIERI UTILIZATE

5.1 Comisie = Comisia de monitorizare
5.2 PV = Proces verbal
5.3RU = Resurse umane.

1.1. Ce presupune procesul de implementare a SCMI?

%+ Principalele mésuri necesare pentru implementarea SCMI si responsabilii sunt prezentati in tabelul de mai

jos (cf. 0.S.G.G. 600/2018):

Tabel 2. Procesul de implementare a SCMI in institutiile publice

Structura de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica privind SCMI

Conducerea institutiei publice

1. Dispune masurile necesare pentru
elaborarea si/sau dezvoltarea SCMI, inclusiv
a Registrului riscurilor si a procedurilor
operationale.

2. Prin act de decizie interna, constituie
Structura de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica pentru implementarea
si/sau  dezvoltarea SCMI si  stabileste
presedintele si secretarul acesteia.

Decizia cuprinde si componenta si modul de
organizare in functie de volumul si complexitatea
activitatilor.

Membrii structurii SCMI studiazi O.S.G.G.
600/2018

3. Membrii structurii elaboreaza si actualizeaza
Programul de dezvoltare a SCMI care cuprinde:
obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele,
precum si alte componente ale masurilor.
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8. Conducerea institutiei analizeaza, aproba si

Programul cuprinde, in mod distinct, activitatile de
perfectionare profesionali, prin organisme abilitate,
atdt a persoanelor cu functii de conducere, cit si a
celor cu functii de executie.

4. Programele elaborate si actualizate si actele
administrative de constituire si modificare a
structurii se transmit pentru informare si
armonizare la institutiile publice ierarhic superioare,
la termenele stabilite, dar nu mai tarziu de 15 martie
a anului n curs.

5. Stadiul implementarii si dezvoltirii SCMI la
nivelul institutiei publice, precum si situatiile
deosebite constatate in functionarea structurii,
fac obiectul informarii institutiilor publice ierarhic
superioare, prin transmiterea Situatiilor
semestriale /anuale pentru evaluarea stadiului
implementarii SCMI, la termenele stabilite.

6. Presedintele structurii coordoneaza procesul de
implementare a SCMI, urmarind parcurgerea celor
10 etape prezentate mai jos.

7. Structura elaborecaza Situatia centralizatoare
semestriald/anuala si Raportul asupra stadiului
implementarii SCMI la data de 31.12.20.. si il
inainteaza conducerii institutiei pentru aprobare.

transmite SGG, Tn termenele stabilite:

- Situatiile centralizatoare
semestriale/anuale, la termenele stabilite;

- Raportul asupra stadiului implementarii
SCMI la data de 31.12.20.., pe baza
modelului din Anexa 4.3 din O.S5.G.G.

600/2018.

1.2.
*

Constituirea Structurii de implementare a SCMI si modul de functionare al acesteia

Baza normativd 0 constituie 0.5.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand
standardele de management si control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial, M.Of. nr. 444/22.V1.2015, art.3.

Responsabilitatea constituirea Structurii de implementare a SCMI revine conducatorului institutiei
publice. Se constituie prin decizie a conducatorului institutiei publice ca urmare a hotararii Consiliului de
administratie al institutiei publice, dupd caz. La constituirea Structurii participd sefii de
compartimente/unitatilor functionale ale institutiei publice si specialisti recunoscuti din cadrul acestora.
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+ Structura are urmatoarea componenta:

- responsabilul structurii care poate fi un inspector scolar general adjunct, directorul adjunct, un membru al
consiliului de administratic sau un angajat specialist recunoscut, dupa caz, pentru a asigura autoritate
acesteia;

- membri — persoane cu functii sau atributii de conducere in structurile functionale ale institutiei publice si
seful comisiei CEAC?, dupi caz;

- secretariatul tehnic, contribuie efectiv la organizarea si implementarea/dezvoltarea sistemului integrat de
control si se afld 1n subordinea directd a conducatorului institutiei.

Seful compartimentului de audit intern (acolo unde este cazul) participd in structurd in calitate de
observator si asigurd consilierea si indrumarea metodologica a acesteia, pentru elaborarea lucrarilor specifice si
Tncadrarea n termene.

+ Dimensiunea Structurii de control managerial intern variaza in functie de:

a) volumul si complexitatea activitatilor institutiei;

b) existenta si numarul structurilor subordonate;

C) numdrul angajatilor din cadrul unitatii;

d) posibilitatile concrete de prevenire a riscurilor asociate activitatilor desfasurate la nivelul unitatii.
4+ Modul de lucru al Structurii:

- responsabilul Structurii stabileste rolul si responsabilitatile fiecarui membru al acesteia, precum si
planificarea, desfasurarea si evaluarea activitatilor;

- eclaboreaza Planul de implementare/dezvoltare a SCMI, care contine activitatile, respectiv etapele de
implementare/dezvoltare a SCMI, responsabilitatile compartimentelor si termenele de realizare;

- asigurd indrumarea metodologicd a procesului de implementare a SCMI si monitorizarea progreselor
nregistrate;

- analizeazd si centralizeazd rezultatele din etapele procesului de implementare, in vederea asigurarii
raportarilor periodice si a stabilirii in continuare a masurilor care se impun.

- claboreaza Situatia centralizatoare semestriald/anuala si Raportul asupra stadiului implementarii SCMI la
data de 31decembrie al anului in curs si il inainteaza conducerii institutiei pentru aprobare.

4+ Conducerea institutiei publice:

- dispune masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea SCMI, inclusiv a Registrului riscurilor si a
procedurilor operationale.

- analizeaza, aproba si transmite SGG sau institutie publice in subordinea sau coordonarea careia se afla, dupa
caz, in termenele stabilite:

o Situatiile centralizatoare semestriale/anuale, la termenele stabilite;

¢ Raportul asupra stadiului implementirii SCMI la data de 31 decembrie al anului Tn curs, pe baza
modelului din Anexa 4.3 din O.S.G.G. 600/2018.

! CEAC- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
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1.3.

Etapele procesului de implementare a SCMI

ETAPA 1. Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale institutiei publice

Standardele ale caror cerinte vor fi avute in vedere sunt:
Standardul 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA
Standardul 5 - OBIECTIVE
Standardul 6- PLANIFICAREA

*

+

= +

*

Stabilirea obiectivelor este responsabilitatea conducerii institutiei publice, iar responsabilitatea realizarii
acestora este atdt de competenta conducerii cat si a angajatilor.

Conducerea transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate asteptate si le comunica
salariatilor.

Conducerea institutiei publice realizeaza planuri/programe de activitate pentru atingerea obiectivelor, cu
maximul de resurse posibil de alocat;

Resursele sunt identificate si repartizate pornind de la nevoile pentru realizarea obiectivelor;

Conducerea actualizeaza/reevalueaza obiectivele, in cazul in care se modificd ipotezele/premisele care au
stat la baza fixarii lor.

Obiectivele trebuie definite astfel incat si raspunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T.2

ETAPA 2. Identificarea activitatilor/actiunilor necesare indeplinirii obiectivelor stabilite

Standardele avute in vedere:
Standardul 2 — ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI
Standardul 4 —- STRUCTURA ORGANIZATORICA
Standardul 6 — PLANIFICAREA
Standardul 11- CONTINUITATEA ACTIVITAIII

+-
+

+

*

Membrii Structurii SCMI identifica activitatile si actiunile necesare pentru realizarea obiectivelor;

Membrii structurii identifica principalele amenintari care pot conduce la discontinuitati in activitati si
intocmeste un plan de continuare a activitatii;

Membrii structurii SCMI analizeaza atributiile, functiile si sarcinile, stabilite pe posturi prin structura
organizatorica si se asigura de existenta separatiei atributiilor, de prevederi privind continuitatea activitatii si
de accesul la resursele necesare pentru desfasurarea acestora;

Separarea atributiilor si responsabilitatilor este una dintre modalitatile prin care se reduce riscul de eroare,
frauda, incdlcarea legislatiei, precum si riscul de a nu putea detecta aceste nereguli.

ETAPA 3. Stabilirea indicatorilor de rezultat si de performantd pe activitatile si pe obiectivele specifice

institutiei si descrierea arhitecturii SCMI

Standardele avute in vedere:
Standardul 1 — ETICA SI INTEGRITATEA
Standardul 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA
Standardul 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

2 S- Precise (englezi - Specific), M — Misurabile si verificabile; A — Necesare (en. Appropriate); R — Realiste; T — cu termen de
realizare (en. Time - dependent)

6
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Standardul 6 - PLANIFICAREA

+ Membrii Structurii SCMI stabilesc forma/arhitectura sistemului de control managerial care va fi
implementata 1n cadrul unitatii.

+ Membrii Structurii SCMI se implica in stabilirea responsabilitatilor pentru elaborarea si/sau actualizarea
unui cod de etica si integritate profesionala si a indicatorilor de rezultat sau a indicatorilor de performanta
pentru toate activitatile asociate obiectivelor.

4 Impreuni cu conducitorul institutiei publice se identifica functiile sensibile din cadrul organizatiei, stiind ca
acestea sunt acele functii/activitati legate de personalul institutiei si cu implicatii financiare.

+
ETAPA 4. Identificarea riscurilor care afecteaza realizarea obiectivelor
Standardele avute in vedere:

Standardul 1 - ETICA SI INTEGRITATEA

Standardul 5 - OBIECTIVE

Standardul 6 - PLANIFICAREA

Standardul 8- MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 9- PROCEDURI

+ Se realizeazd de catre membrii Structurii SCMI care identificad riscurile care pot ameninta realizarea
obiectivelor ale institutiei publice; acestea vizeaza efectele ce decurg din nerespectarea regulilor minimale
de management, continute in standarde.

+ Estimarea expunerii la risc se va face prin aprecierea prioritatii de interventie (cuantificarea putand fi
efectuata de fiecare data cand aceasta este posibild), pentru a sti daca aceasta este: risc Tnalt/extrem (1), risc
moderat (11) sau risc minor ().

4 Pentru fiecare risc identificat si estimat ca marime, membrii Structurii SCMI trec la evaluarea instrumentului
de control adecvat, adica vor cauta raspunsul la intrebarea: Ce instrument de control trebuie luat (sau
implementat) pentru ca riscul identificat sa nu se produca?

4+ Examinand situatia de facto Tn cazul unui anumit risc identificat, membrii Structurii SCMI identifica daca
existd sau nu un instrument general de control intern, destinat evitarii riscului respectiv. Potrivit situatiei
concrete constatate, membrii Structurii:

- valideaza instrumentul general de control intern, deja implementat;
- redefinesc instrumentul general de control intern, in concordantd cu natura si marimea riscului;
- concep si definesc instrumentul general de control intern adecvat, necesar a fi implementat.

4+ Un risc, oricare ar fi acesta, nu poate fi niciodatd eliminat complet, dar poate fi redusd considerabil
probabilitatea de aparitie a acestuia; Intotdeauna exista un ,,risc al instrumentului de control intern”, adica
acela inerent instrumentului Tnsusi, care, conceput fiind de citre oameni, ar putea avea si imperfectiuni.

4+ Aceasta faza de lucru se incheie cu elaborarea Registrului riscurilor (v. modelul din Anexa 2).
ETAPA 5. Stabilirea modalitatilor de dezvoltare a sistemului de control managerial intern
Standardele avute in vedere:

Standardul 1 - ETICA SI INTEGRITATEA
Standardul 5 - OBIECTIVE

Standardul 6 - PLANIFICAREA

Standardul 2 — ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI
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+ Coroborarea Regulamentului de organizare si functionare al institutiei publice cu Lista obiectivelor si
activitatilor pe compartimente/structuri functionale, care se concretizeaza in:

1. Actualizarea ROF-ului;
2. Actualizarea fiselor posturilor prin stabilirea atributiilor de serviciu pentru fiecare post;

3. Constituirea Arborelui activitatilor la nivelul institutiei prin transferarea activitatilor pe structura
compartimentelor din organigramd in vederea codificarii acestora si stabilirii responsabililor cu
elaborarea si actualizarea sistematica a procedurilor de lucru;

4. Codificarea procedurilor de lucru si stabilirea persoanelor responsabile;
5. lerarhizarea procedurilor operationale in vederea stabilirii termenelor de realizare: PO curente,
PO periodice, PO anuale.
ETAPA 6. Inventarierea documentelor, a fluxurilor de informatii si a proceselor
Standardele avute Tn vedere:
Standardul 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA
Standardul 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR
Standardul 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

+ Pentru fiecare activitate, membrii Structurii SCMI identificd procesele si documentele necesare derularii
acestora, confinutul proceselor realizate si rezultatele, respectiv documentele de iesire;

+ Conducitorul institutiei publice este cel care asigura functionarea unui sistem eficient de comunicare;

+ Conducerea institutiei publice, prin compartimentul secretariat organizeaza primirea/expedierea,
inregistrarea corespondentei, astfel incat sistemul sd fie accesibil managerului, angajatilor si tertilor
interesati;

+ In functie de tipul de purtétor si de mijlocul de realizare utilizat cu privire la corespondenta, operatiunile de
intrare, iesire, inregistrare si stocare trebuiesc adaptate corespunzator, pe baza unor planuri elaborate in acest
sens, astfel Incat pentru fiecare caz, sa poata fi reflectate cerintele majore privind:

- asigurarea primirii/expedierii corespondentei;
- stocarea (arhivarea) corespondentei;
- accesul la corespondenta realizata.

4+ Conducerea institutiei publice implementeazd masurile de securitate pentru protejarea documentelor
Tmpotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului, etc.

4+ Conducatorul institutiei publice este responsabil de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrarea sa si a
executiei bugetare, in vederea asigurarii exactitatii tuturor informatiilor contabile aflate in controlul sau.
ETAPA 7. Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasurarii actiunilor si activitatilor
Standardele avute in vedere:
Standardul 1 - ETICA SI INTEGRITATEA
Standardul 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI
Standardul 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA
Standardul 6 - PLANIFICAREA
Standardul 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
Standardul 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA
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#+ Pentru activitatile din structura obiectivelor sunt stabiliti indicatorii de rezultat sau de performanta, resursele
necesare si termenele limita de realizare.

#+ Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a performantelor, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice;

+ Indicatorii calitativi si cantitativi trebuie s fie: masurabili, Specifici, accesibili, relevanta, stabiliti pentru o
durata de timp;

#+ Reevaluarea relevantei indicatorilor asociati obiectivelor specifice, in scopul operarii corectiilor cuvenite.

ETAPA 8. Autoevaluarea realizirii obiectivelor si imbunatatirea sistemului de monitorizare
Standardele avute Tn vedere:

Standardul 1 — ETICA SI INTEGRITATEA

Standardul 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA

Standardul 5 - OBIECTIVE

Standardul 11 — CONTINUITATEA ACTIVITATII

+ Pentru fiecare activitate din structura obiectivelor se evalueazd rezultatele asteptate si indicatorii de
performanta.

#+ Conducerea monitorizeaza efectuarea controalelor de supraveghere pentru a se asigura ca procedurile sunt
respectate efectiv si continuu de catre salariati.
ETAPA 9. Elaborarea procedurilor operationale
Standardele avute in vedere:
Standardul 9 - PROCEDURI
Standardul 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 10 - SUPRAVEGHEREA
Standardul 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL
Standardul 16- AUDITUL INTERN

* Pe baza activitdtilor analizate Tn etapele precedente se trece la elaborarea procedurilor
operationale.

* Precizéri privind elaborarea procedurilor operationale:

- Elaborarea procedurilor operationale se realizeaza in baza OSGG nr. 600/2018, privind Codul
controlului intern;

- Analiza Listei obiectivelor, activitatilor si procedurilor pentru realizarea acestora in functie de
prioritatile stabilite;

- Transpunerea cadrului legislativ §i normativ care reglementeazd domeniul de activitate in
structura procedurilor de lucru;

- Implementarea activitatilor de control intern pe fluxul procesului si in punctele cheie ale acestuia;

- Urmarirea implementarii responsabilitatilor pe faze de intocmire, avizare, aprobare si pe nivele de
A . 3 . .
executie, in conformitate cu ROF*-ul si cu fisele posturilor;

% Regulament de Organizare si Functionare
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- Asigurarea transpunerii corecte a datelor in sistemele informatizate;
- Existenta modalitatii de arhivare a documentelor;
- Existenta componentei de actualizare a procedurilor de lucru;

- Aprobarea procedurilor operationale de catre persoanele competente.

ETAPA 10. Elaborarea programului de pregatire profesionali in domeniul sistemului

de control managerial intern

Standardele avute Tn vedere:

Standardul 3 - COMPETENTA SI PERFORMANTA

+ Responsabilul de compartiment/structurd functionald analizeaza complexitatea activitatilor definite prin
procedurile de lucru si responsabilii pentru realizarea lor si prin comparatie cu sarcinile, atributiile si
calificarile din fisa postului, identificd nevoile de instruire in vederea elaborarii Programului de pregatire
profesionald.

Raportarea stadiului implementarii SCMI si termenele de raportare

Potrivit prevederilor art. 4 alin. (2) din O.S.G.G. 600/2018, institutiile publice trebuie sa intocmeasca situatii
semestriale/anuale, care se transmit institutiilor publice ierarhic superioare la termenele stabilite de acestea.

Institutiile publice care, conform reglementdrilor legale, nu se subordoneaza unei institutii publice superioare,
intocmesc situatiile centralizatoare ca documente doveditoare ale dezvoltarii SCMI.

MECS trebuie sa transmitd semestrial/anual un raport catre Secretariatul General al Guvernului — Directia de
control intern managerial si relatii interinstitutionale - care trebuie s cuprinda situatia centralizatd a modului de
implementare a sistemului de control de la nivelul tuturor entitatilor aflate in subordinea si/sau coordonarea sa,
pana la data de 25 a lunii urmétoare fiecarui semestru incheiat, respectiv pana la 20 februarie a anului urmator,
pentru anul precedent.

Institutiile i unitatile care functioneaza in subordinea MECS transmit catre MECS raportul semenstrial/anual
cu 15 zile mai devreme decat termenul stabilit in ordinul SGG.

La nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice s-a stabilit prin ordin de ministru, o Comisie de
monitorizare si indrumare metodologica cu privire la sistemul de control intern/managerial. Comisia elaboreaza
si implementeaza un program si un plan de implementare a sistemului de control managerial intern la nivelul
ministerului.

Periodic se Tntocmesc Situatii centralizatoare privind implementarea sistemului de control managerial intern la
nivelul ministerului si al structurilor subordonate/aflate in coordonare. Anual se elaboreazd un Raport asupra
sistemului de control managerial intern (conform Anexei 4.3. a O.S.G.G. 600/2018).

Raportul constituie forma oficiald de asumare a responsabilititii manageriale de catre conducatorul institutiei
publice cu privire la sistemul de control managerial intern.

Declaratiile formulate de conducatorul institutiei publice se bazeaza pe datele, informatiile si constatarile
rezultate din operatiunea de autoevaluare a starii SCMI, activitatile de control ex-post, rapoartele de audit intern
si rapoartele de audit extern.

In vederea elaborarii Raportului SCMI, conducitorul institutiei dispune programarea si realizarea autoevaluarii
controlului intern, de catre conducétorii compartimentelor din subordine.

Elaborarea Raportului asupra sistemului de control managerial intern presupune realizarea urmatoarelor
actiuni:

10
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a) convocarea unei reuniuni a structurii cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a implementarii propriului SCMI, pentru stabilirea masurilor organizatorice si realizarea
operatiunii de autoevaluare;

b) completarea, de catre fiecare compartiment din cadrul institutiei a Chestionarului de autoevaluare a
stadiului implementarii SCMI si asumarea raspunderii de catre conducétorul de compartiment asupra
realitatii datelor, informatiilor si constatarilor Tnscrise n acesta;

C) elaborarea de catre structurd a Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii prin centralizarea
informatiilor cuprinse in chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de conducdtorii de
compartimente;

d) aprecierea gradului de conformitate a propriului SCM cu cele 16 de Standarde de control intern /
managerial, in raport cu numarul standardelor implementate, astfel:

sistemul este conform, daca sunt implementate toate cele 16 standarde;

sistemul este partial conform, daca sunt implementate intre 9 si 15 de standarde;

sistemul este neconform, daca sunt implementate mai putin de 9 standarde.

+ Institutia publica are obligatia sa elaboreze si sd pastreze, pe o perioadd de cel putin 5 ani, documentatia
relevanta cu privire la organizarea si functionarea SCMI si cea referitoare la operatiunea de autoevaluare a
acestuia.

1.5. Documentele elaborate care privesc implementarea SCMI

4+ Conform O.S.G.G. 600/2018 se elaboreazi urmitoarele documente:

1. Situatia centralizatoare semestriald/anuala privind stadiul implementarii SCMI - Anexa 3, Cap. I,
Informatii generale.

2. Chestionarul de autoevaluare a stadiului implementarii SCMI — Anexa 4.1.
3. Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluirii — Anexa 4.2.

4. Situatia centralizatoare anuala asupra stadiului implementdrii SCMI — Anexa 3, Cap. Il, Stadiul
implementarii SCMI, conform rezultatelor autoevaluarii, la data de 31.12.20....

5. Raport asupra sistemului de control managerial intern la data de 31.12.20.. — Anexa 4.3.

4 TIntocmirea Anexelor 4.1 si 4.2 reprezinta rezultatul activitatii de autoevaluarea propriului SCMI, la nivelul
fiecarui compartiment/structura functionala.

4 TIntocmirea Anexei 3 reprezinta rezultatul activitatii de raportare la nivelul institutiei publice.

4 TIntocmirea Anexei 4.3 reprezinta rezultatul activititii de raportare la nivelul entititii publice — ordonator
principal de credite (OPC).

+ Realizarea autoevaludrii constituie principala formd de implementare a Standardului 15 — Evaluarea
sistemului de control managerial intern si se afla in responsabilitatea fiecarui nivel al managementului de
linie.

Activitatea de autoevaluare nu poate fi confundatd/substituita activitatilor desfagsurate de compartimentul de audit
intern pe baza unei metodologii specifice, cf. Standardului 16 - Audit intern.

* Tratarea pe larg a managementului riscului a aparut ca urmare a solicitarilor participantilor prezenti la dezbaterea ghidului
metodologic.
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Stadiul
Nr de
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
I. MEDIUL DE CONTROL
1 | Asigurareaunor | ST.1 Etica si 1.1 Elaborarea unui cod de | Compart. RU | Octombrie | -realizare codde | 1. Cod de etica
conditii necesare | integritate etica (cod de conduita) la etica aprobat
cunoasterii de nivelul institutiei.
catre salariati a
prevederilor 1.2 Promovarea codului de | Compart. RU | Octombrie | - nrangajati care | 1. PV de
legale (acte etica  (prelucrarea  cu cunosc prelucrare a
normative si alte angajatii institutiei). prevederile codului de
cerinte aplicabile) codului de conduita.
care conduita/nr total | 2. Publicarea
reglementeaza anagajati Codului de
comportamentul conduita pe site.
acestora la locul 3 Afisarea
de munca precum Codului de
si prevenirea si conduita in locuri
raportarea vizibile in cadrul
fraudelor. institutiei.
1.3  Constituirea  unei | Compart. RU | Cind  este | -Raport al 1. Dispozitie
comisii  speciale pentru cazul comisiei cind se | numire comisie /
analizarea cazurilor de impune sau extinderea
nereguli(frauda) / sau atributiilor
extinderea atributiilor comisiei de
comisiei pentru cercetare cercetare
disciplinara. disciplinara prin

decizie.
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Stadiul
Nr . c!e
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
1.4 Elaborarea unei | Compart. RU | Conform - Realizarea PO- | 1. Procedura
proceduri privind calendarului | Difuzarea acestei | privind
semnalarea si tratamentul de elaborare | pentru aplicare semnalarea Si
neregulilor. proceduri. tratamentul
neregulilor
aprobata de catre
comisie.
1.5 Desfasurarea  de | Compart. RU | Ori de cate | Nr pesoane care | 1. Inregistrari
activitati de consiliere etica ori este | au primit privind rezultate
a personalului. nevoie consiliere etica ale consilierii
Inr total persoane | anagajatilor  pe
care au solicitat | probleme de etica.
consiliere etica
1.6 Monitorizarea | Compart. RU | Cu -Nr.petitii 1. Inregistrari cu
respectarii  normelor de aplicabilitat privire la
conduita de catre toti e monitorizarea
angajatii institutieii. permanenta respectarii
normelor de
conduita de catre
toti angajatii.
2 | Asigurarea ST.2 Atributii, 2.1 Actualizarea ROF, | Compart. RU | Octombrie | -- nr angajati 1. ROF si ROI
mentinerii functii, sarcini. ROI. care cunosc elaborat/actualizat
concordantei intre prevederile ROF | si aprobat
atributiile Inr total angajati
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Stadiul
Nr . c!e
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
institutiei si cele 2.2 Prelucrarea | Compart. RU | Octombrie | - nrangajati care | 1. ROF publicat
ale angajatilor ; prevederilor ROF cu cunosc pe site.
asigurarea angajatii prin : prevederile ROF | 2. PV de
cunoasterii - publicare pe site /nr total angajati. | prelucrare a
atributiilor de - instruire pe baza de prevedeilor ROF
catre angajati. proces verbal cu angajatii.
2.3 Elaborarea unei | Compart. RU | Conform -- Realizarea 1. Procedura
proceduri cu privire la calendarului | Procedurii elaborata,
modul de intocmire a de elaborare | Difuzarea acestei | aprobata de
fiselor post. proceduri. pentru aplicare comisie si
adoptata cu
privire la
intocmirea fiselor
post.
2.3 Stabilirea atributiilor | Responsabilii | Octombrie - nr de structuri | 1. Atributii
asociate fiecarui post. de care au stabilit asociate posturilor
compartimente atributiile /nr in forma scrisa.
conform total structuri
Organigramei.
2.4 Actualizarea fiselor | Responsabilii | Octombrie - nr de fise post | 1. Fise post
post in concordanta cu | de actualizate /nr actualizate
atributiile stabilite pentru | compartimente fise post ce
fiecare post; conform necesita
Organigramei. actualizari
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Stadiul
Nr el
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
2.5 Actualizarea fiselor | Responsabilii | Ori de cate | - nr de fise post | 1. Fise post
post ori de cate ori este | de ori este | actualizate /nr actualizate
nevoie. compartimente | necesara fise post ce
conform actualizarea | necesita
Organigramei. | fiselor post | actualizari
2.6 Informarea angajatilor | Compart. RU | Ori de cate | - nr de angajati 1. Fise post cu
cu privire la modificarile ori apar | care cunsoc semnaturi de
aduse in fisele post. modificari atributiile din luare la
in fisele post | fisa post/nr total | cunostiinta de
angajati catre angajati.
3. | 1. Asigurarea ST.3 Competenta, 1. Efectuarea analizei | Responsabilii | Anual - nr de angajati 1. Evaluarea
ocuparii performanta pentru stabilirea | de evaluati /nr total | personalului de
posturilor cu cunostiintelor si abilitatilor | compartimente angajati conducere si
personal necesare pentru realizarea | conform executie —
competent, cu atributiilor/sarcinilor ~ din | Organigramei. formulare de
pregatire de fisele post. evaluare
specialitate completate si
necesara semnate ca
indeplinirii asumare de catre
atributiilor personalul
prevazute in fisele angajat.
post. 2. Elaborarea unei | Compart. RU | Conform --nr de angajati | 1. Procedura
2. Asigurarea proceduri cu privire la calendarului | Informati elaborata si
continua a modalitatea de organizare de elaborare aprobata de catre
pregatirii si derulare a concursurilor proceduri. Comisie.
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Stadiul
Nr . c!e
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
profesionale a privind ocuparea posturilor
personalului vacante.
angajat.
3. Elaborarea unei | Compart. RU | Conform --nr de angajati | 1. Procedura
proceduri de sistem privind calendarului | informati elaborata si
metodologia identificarii si de elaborare aprobata de catre
stabilirit ~ nevoilor  de proceduri. Comisie.
formare ale personalului.
4. ldentificarea nevoilor de | Compart. RU | Octombrie | - nr structuri care | 1. Liste cu
perfectionare si pregatire au stabilit necesarul de
profesionala a angajatilor. necesarul de instruiri pentru
instruiri/nr total | fiecare structura
structuri in parte.
5. Elaborarea ,,Planului de | Compart. RU | noiembrie -Nr.cadre 2. Plan de
pregatire/formare didactice pregatire/formare
profesionala”. participante la profesionala
cursuri de aprobat de CL.
formare. Care va cuprinde

in mod
obligatoriu si
instruiri cu privire
la controlul
intern/Managerial
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realizarea
obiectivelor
institutiei.

reflecte cat mai bine cu
putiinta structura
organizatorica a institutiei
avand la baza statul de
functii.

regulamentului
de organizare si
functionare
(precum si a altor
documente, daca

este  cazul) a
rezultat ca
structura

organizatoricd a
compartimentulu
1 asigura
functionarea
circuitelor si
fluxurilor
informationale
necesare
supravegherii  si
realizarii

aprobata in CA.

Stadiul
Nr de
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
4. | 1. Asigurarea ST. 4 Structura 1. Elaborarea unei Compart. RU | Conform -nr de angajati 1. Procedura
unei structuri organizatorica proceduri cu privire la calendarului | informati elaborata aprobata
organizatorice cu intocmirea organigramei. de elaborare si adoptata cu
responsabilitati , proceduri. privire la
competente si elaborarea
sarcini asociate organigramei.
posturilor astefl 2. Reactualizarea Compart. RU | Inceput de |- Din analiza | 1. Organigrama
incat sa se asigure organigramei astfel incat sa an scolar organigramei, actualizata,
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Stadiul
Nr el
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
activitatilor
proprii. (In caz
contrar, se
prezinta
elementele  de
disfunctii).
3. Prelucrarea Compart. RU | Inceput de | - nr angajati care | 1. PV de aducere
organigramei cu personalul an scolar cunosc la cunsiita a
angajat. organigrama organigramei
instituiei  / nr | angajatilor.
total angajati 2. Publicarea pe
site a
organigramei.
2. Asigurarea 2.1 Numirea unei comisii Director Inceput de | - 1. Dispozitie
unei structuri pentru monitorizare, an scolar numire Comisie
organizatorice coordonare si Indrumare adoptata.
functionale pentru metodologica a dezvoltarii
monitorizare, sistemului de control
coordonare si managerial.
indrumare 2.2 Stabilirea unui Comisia  de | Inceput de | - 1. Regulament
metodologica a regulament de functionare | implementare | an scolar intocmit, aprobat
dezvoltarii a comisiei stabilite. a SCMI si adoptat.
sistemului de 2.3 Stabilirea unei Comisia  de | Octombrie | - 1. Procedura cu
control proceduri pentru implementare privire la
Managerial. organizarea sedintelor a SCMI organizarea
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Stadiul
Nr de
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
comisiei. sedintelor
comisiei.
Il PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR
5. | Definirea ST.5 Obiective 5.1. Stabilirea obiectivelor | Comisia  de | Octombrie | - nr de obiective | Obiective
obiectivelor generale ale institutiei cu | implementare stabilite. generale stabilite
generale in respectarea principiului | a SCMI si adoptate de
concordanta cu SMART. institutiei.
misiunea C.N. 5.2. Stabilirea obiectivelor | Responsabilii | Octombrie | - nr de structuri 1. Analize SWOT
GH.M. specifice fiecarei structuri | de care au stabilit pentru fiecare
MURGOCI, pe principiul SMART. compartimente obiective/nr total | structura cu
precum si a celor conform structuri. rezultat propuneri
specifice in Organigramei. de imbunatatire.

concordanta cu
prevederile legale
si alte cerinte
aplicabile.
Asigurarea unor
strategii de
control si a
programelor
concepute pentru
realizarea
obiectivelor prin
care sa se

2. Propuneri de
obiective
specifice fiecarei
structuri in parte
inaintate spre
analiza catre CA.
3. Obiective
specifice fiecarei
structuri sustinute
de masuri de
imbunatatire
aprobate in CA.
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Stadiul
Nr ol
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
urmareasca 5.3. Stabilire de activitati | Responsabilii | Octombrie | - nr de 1. Fise  post
indeplinirea individuale pentru fiecare | de compartimente actualizate in care
responsabilitatilor angajat care sa conduca la | compartimente care au stabilit sunt  mentionate
si atingerea atingerea obiectivelor | conform activitati atributii ~ pentru
obiectivelor specifice fiecarei structuri. | Organigramei. individuale/nr atingerea
total obiectivelor
compartimente.. | specifice sau alte
acte
organizatorice
(decizii, note
interne, etc) prin
care sunt trasate
atributii
individuale.
5.4. Elaborarea Planului | Comisia  de - 1. Plan strategic
strategic (de dezvoltare | implementare elaborat, aprobat
institutionala) a institutiei | a SCMI de CA.
si  comunicarea  catre 2. Comunicarea
angajati. pe orice cale a
prevederilor
planului strategic
catre angajati.
6. | Corelarea ST.6 Planificare/ 6.1. Alocarea de resurse | Responsabil noiembrie - 1. Stabilirea
activitatilor Coordonare/ financiare si umane pentru | Compartiment termenelor de
pentru realizarea | Delegare fiecare masura stabilita | financiar realizare a
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Stadiul
Nr el
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
obiectivelor din pentru  atingerea  unui | contabil- masurilor pentru
Planul strategic obiectiv. Stabilirea unui set atingerea
cu strategia unitar de reguli privind obiectivelor
bugetara si intocmirea  documentelor specifice cu
strategia de prin care se efectueaza atribuire de
personal. delegarea competentelor si termene,
Asigurarea responsabilitatilor precum responsabilitati si
coordonarii si a limitelor acestora. resurse
deciziilor 6.2. Stabilirea unui set (recomandare -
adoptate si a unitar de reguli privind utilizarea
actiunilor intocmirea  documentelor graficului
intreprinse in prin care se efectueaza calendaristic
vderea stabilirii delegarea competentelor si GANTT)
convergentei si responsabilitatilor precum Documente

coerentei acestora
in vederea
realizarii
obiectivelor.
Asigurarea
continuitatii
activitatii prin
stabilirea
responsabilitatilor
ce pot fi delegate.

si a limitelor acestora.

reglementate
privind delegarea
responsabilitatilor
(cerere de
concediu tip cu
mentionarea
responsabilitatilor
ce pot fi delegate
| trimitere catre
fise post atunci
cand este cazul)
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Stadiul
Nr . c!e
OBIECTIV Standarde conf. I\/Iasurfa de_rea_llzartaj a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
6.2.Stabilirea unei structuri | Director Octombrie | - 1. Numirea prin
cu rol de coordonare in dispozitie a unei
elaborarea, implementarea comisii
si actualizarea Planului coordonatoare
strategic. pentru elaborarea,
implementarea si
actualizarea
Planului strategic.
6.3. Stabilirea unui Comisia  de | Octombrie | - 1. Regulament/
regulament/ metoda/ implementare metoda/
procedura pentru a SCMI procedura pentru
organizarea si functionarea organizarea Si
structurii mai sus amintite . functionarea
structurii aprobat
si adoptat.
6.4. Realizarea de Comisia de Octombrie | - 1 Minute ale
consultari prealabile implementare sedintelor cu
(sedinte) in vederea a SCMI stabilire de
coordonarii activitatilor. actiuni in vederea
realizarii
obiectivelor
7. | Asigurarea ST.7Monitorizarea | 7.1 Stabilirea de indicatori | Responsabilii | Permanent |- nr de structuri | 1. Indicatori
monitorizarii performantelor/ acolo unde este posibil de care au stabilit | stabiliti, aprobati
performantelor Ipoteze, reevaluari. | pentru obiectivele specifice | compartimente indicatori Inr | si adoptati pentru
obiectivelor stabilite. conform total structuri fiecare obiectiv
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Stadiul
Nr de
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
stabilite prin Analizarea evaluarilor Organigramei. specific (acolo
utilizare de periodice a modului de unde se poate).
indicatori indeplinire a obiectivelor si
cantitatitivi si a elementelor care au
calitativi, inclusiv condus la stabilirea
cu privire la obiectivelor initiale.
economicitate, 7.2 Stabilirea unui sistem Responsabilii | Octombrie 1 Metodologie
eficienta si de monitorizare si de (procedura)
eficacitate. raportare a performantelor | compartimente aprobata si
Reevaluarea pe baza indicatorilor conform adoptata de
obiectivelor in stabiliti pentru obiectivele | Organigramei. rapoartare a
contextul specifice. Reevaluarea stadiului de
modificaii obiectivelor specifice si realizare a
ipotezelor ca actualizarea acestora atunci obiectivelor catre
urmare a cand se constata modificari Conducerea
transformarii ale premiselor care au stat unitatii.
mediului la baza formularii acestora.
organizational 7.3 Reevaluarea relevantei | Responsabilii | decembrie 1. Analize
indicatorilor asociati de periodice a
obiectivelor specifice, compartimente relevantei
atunci cand situatia o conform indicatorilor si
impune in vederea operarii | Organigramei. modificarea

ajustarilor cuvenite.

acestora atunci
cand situatia o
impune.
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asociate.

identificate pentru
fiecare structura
in parte aprobate
de catre
conducatorul
structurii.

Stadiul
Nr el
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
8. | Asigurarea unui 8. Managementul 8.1 Stabilirea unei Coordonator Noiembrie 1. Procedura
sistem de riscurilor proceduri (metodologii) implementare privind
management a privind managementul managementul
riscurilor pentru a riscurilor. riscurilor
preveni elaborata si
nerealizarea aprobata.
obiectivelor 8.2 Instruirea personalului | Coordonator Noiembrie |- nr de angajati | 1. PV de instruire
specifice stabilite. angajat inclusiv a top implementare care cunosc | a personalului cu
managementului in procedura privire la
domeniul managementului privind procedura
riscurilor. managementul Managementul
riscurilor/ nr total | riscurilor.
angajati.
8.3 Stabilirea activitatilor | Responsabilii | Noiembrie | - nr de structuri | 1 Liste de
si subactivitatilor (sarcini de care au stabilit | activitati si
elementare) pentru fiecare | compartimente activitatile/nr subactivitati
structura in parte si conform total structuri. (saricini
identificarea riscurilor Organigramei. elemntare)
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Stadiul
Nr . c!e
OBIECTIV Standarde conf. Masura de realizare a Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
c.rt (ETAPA) 0.5.G.G. 600/2018 etapei/ obiectivului. _ la
trimestr
u
8.4 ldentificarea riscurilor | Responsabilii | Noiembrie | - nr de structuri | 1 Liste de
proprii activitatilor de care au | activitati cu
identificate din cadrul compartimente identificat riscuri asociate
structurilor conform riscurile/nr total | aprobate de catre
Organigramei. structuri. conducatorii de
structuri.
8.5 Evaluarea riscurilor Responsabilii | permanent | - nr de structuri | 1 Liste de
identificate utilizand de care au evaluat | evaluare a
metoda stabilita in compartimente riscurile/nr total | riscurilor .
Procedura Managementul | conform structuri.
riscurilor. Organigramei.
8.6 Stabilirea masurilor de | Responsabilii | permanent | - nr de structuri | 1 Liste de
gestionare a riscurilor de care au stabilit | evaluare a
identificate si evaluate - compartimente masuri de | riscurilor cu
identificare conform gestionare a | masuri de
masuri/instrumente de Organigramei. riscurilor /nr total | gestionare a
control aplicabile si structuri. riscurilor stabilite.
stabilirea responsabililor
pentru gestionarea
riscurilor identificate.
8.7 Nominalizarea unei Director octombrie - 1 Dispozitie
persoane responsabile cu numire
Registrul de riscuri. responsabil
registrul de
riscuri.
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8.8 Centralizarea riscurilor | Responsabil octombrie - 1 Registrul de
majore si si elaborarea cu registrul de riscuri completat
Registrului de riscuri la riscuri. si aprobat de catre
nivelul institutiei. Director.
8.9 Monitorizarea Resp. Registru | Conform - nr de riscuri | 1 Registru de
riscurilor si reevaluarea de riscuri. termenelor | monitorizate  si | riscuri in care au
acestora. Resp cu din reevaluate/ nr | fost reevaluate
gestiunea Registrul de | total de riscuri | riscurile conform
riscurilor riscuri. identificate termenelor
stabilite initial.
111 ACTIVITATI DE CONTROL
9 | Asigurarea ST.9 Proceduri 9.1 Elaborarea unei Presedinte noiembrie -Nr de angajati | 1. Procedura
continuitatii proceduri pentru Comisie informati  prin | privind elaborarea
activitatilor prin reglementarea activitatii de difuzarea si codificarea
elaborarea unor elaborare a tuturor procedurii procedurilor,
proceduri privind procedurilor din cadrul elaborata,
desfasurarea institutiei. aprobata si
activitatilor in adoptata.
cadrul 9.2 Identificarea Responsabilii | noiembrie - nr structuri care | - Lista
compartimentelor activitatilor la nivel de de au identificat | activitatilor
din structura structuri din care activitati | compartimente activitati procedurabile la
institutiei procedurabile. conform procedurabile/nr | nivelul fiecarei

Organigramei.

total structuri

structuri din
institutiei.
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9.3 Derularea procesului de | Elaboratorii de | noiembrie - nr de structuri | - Proceduri
elaborare proceduri. proceduri care au elaborat | elaborate,
procedurile/  nr | aprobate si
total structuri adoptate.
9.4 Monitorizarea aplicarii | Responsabilii | Conform - nr structuri care | - Rapoarte in
prevederilor procedurior la | de programului | respecta clauzele | urma auditurilor
nivelul structurilor. compartimente | anual de | procedurilor/nr publice interne
conform audit total structuri efectuate
Organigramei.
9.5 Revizuirea Elaboratorii de | Ori de cate | - Nr de angajati | - Proceduri
procedurilor. proceduri ori este | informati  prin | revizuite.
necesar difuzarea
(modificari | procedurii
legislative,
de structura,
modificari
in
desfasurarea
activitatilor,
etc)
10. | Asigurareaunor | ST.10 10.1 Stabilirea unor Presedinte Ori de cate | - Nr de angajati | - Procedura
masuri adecvate | Supravegherea. instrumente pentru Comisie ori este | informati prin | privind
de supraveghere a | Gestiunea monitorizarea activitatii la necesar difuzarea Supravegherea
operatiunilor pe abaterilor. nivel central si la nivel de (modificari | procedurii
baza unor structuri si a modului de legislative,
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proceduri implementare a acestora. de structura,
prestabilite . (Elaborare procedura). modificari
Asigurarea unui Inventarierea situatiilor cu in
sistem de gestiune risc major generatoare de desfasurarea
a abaterilor. intreruperi in derularea activitatilor
activitatilor institutiei (la
nivel de structuri si ulterior
la nivel centralizat).
11. | Asigurarea ST.11 Continuitatea | 11.1 Inventarierea Responsabilii | Ori de cate Procedura privind
masurilor activitatii situatiilor cu risc major de ori este semnalarea
corespunzatoare | Semnalarea generatoare de intreruperi | compartimente | necesar neregularitatilor
pentru ca neregulilor/ in derularea activitatilor conform (modificari elaborata,
activitatea institutiei (la nivel de Organigramei. | legislative, aprobata si
institutiei sa poata structuri si ulterior la nivel de structura, adoptata.
continua in orice centralizat. Elaborarea unei modificari
moment, in toate proceduri privind in
imprejurarile si in semnalarea si tratamentul desfasurarea
toate planurilor. neregulilor activitatilor

Asigurarea
masurilor
corespunzatoare
pentru ca
activitatea
institutiei sa poata
continua in orice

(neconformitatilor) pornind
de la definirea tipurilor de
nereguli si a modului de
tratare a acestora.
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moment, in toate
imprejurarile si in
toate planurilor.
11.2 Stabilirea si aplicarea | Responsabilii | noiembrie - Elaborare plan
masurilor adecvate pentru | de de masuri pentru
asigurarea continuitatii compartimente riscurile majore
activitatii, in cazul aparitiei | conform identificate.
unor situatii generatore de | Organigramei.
intreruperi.
IV. INFORMARE SI COMUNICARE
12 | Asigurarea unui ST.12 Informarea/ 12.1 Stabilirea Responsabilii | Permanen -nr de | 1. Intocmire
flux al Comunicarea documentelor si a de compartimente procedura privind
informatiilor atat fluxurilor de date si compartimente instruite cu | Informarea
in interior cat si informatii care intra si ies | conform procedura 2. Actualizarea

in/din exterior .
Dezvoltarea unui
sistem eficient de
comunicare
interna si externa,
care sa asigure
difuzarea rapida,
fluenta si precisa
a informatiilor
astfel incat
acestea sa ajunga

din fiecare compartiment, a
continutului, frecventei,
calitatii, surselor si
destinatarilor acestora, a
raportarii catre nivelurile
ierarhice superioare si catre
alte institutii astfel incat sa
fie permisa realizarea
corespunzatoare a
sarcinilor de servici.

12.2 Elaborarea unei

Organigramei.

Nomeclatorului
Arhivistic.
Procedura privind
comunicarea
externa si interna
elaborata,
aprobata si
adoptata
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Nr

crt

OBIECTIV
(ETAPA)

Standarde conf.
0.S.G.G. 600/2018

Masura de realizare a
etapei/ obiectivului.

Responsabil

Termen

Indicator

Rezultat asteptat

Stadiul
de
realizare
la
trimestr
u

complete si la
timp la utilizatori.

proceduri in vederea
reglementarii activitatilor
si actiunilor de comunicare
interna si externa. Care va
cuprinde prevederi
referitoare la:

- timpii alocati pentru
primirea/prelucrarea si
transmiterea
informatiilor/documentelor

- stabilirea responsabililor
de primirea/ transmiterea
informatiilor
/documentelor functie de
tipologia acestora

- stabilirea
cailor/mijloacelor
corespunzatoare pentru
transmiterea fiecarui tip de
informatie (e-mail, fax,
telefon, cu sau fara
semnatura electronica,

13.

Asigurarea unui
management
optim al

S.13 Gestionarea
documentelor
Corespondenta si

Elaborarea unei proceduri
pentru primirea/expedierea
corespondentei,

Presedinte
Comisia de
implementare

Permanent

nr
compartimente
instruite

de

cu

1 Procedura cu
privire la
corespondenta
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corespondentei arhivare inregistrarea si arhivarea a SCMI procedura elaborata,
institutiei. acesteia. aprobata si
adoptata.
14. | Asigurarea cu ST.14 Accesul la | 14.1 Emiterea/actualizarea | Director Conform Conform
resurse financiare, | resrse. si comunicarea actelor Comisia de graficelor graficelor
umane si administrative de implementare
informationale in reglementare si/sau a a SCMI
vederea atingerii procedurilor necesare
obiectivelor accesului salariatilor la
specifice stabilite. resursele materiale,
financiare si
informationale.
14.2 Realizarea de
verificari periodice privind
gestionarea resurselor de
catre o structura
independenta (interna sau
externa).
15. | Asigurareaunor | St. 15 Evaluarea | Stabilirea unui sistem de Director Conform
strategii de sistemului de autoevaluare a Comisia de planificarii
control si a implementarii sistemului implementare
control
programelor de control a SCMI

concepute pentru
realizarea
obiectivelor prin

intern/manageria

intern/managerial la nivel
de structuri si la nivel de
institutie scolara..
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care sa se Raportarea gradului de Director Conform - Rapoarte emise
urmareasca implementare a sistemului | Comisia de planificarii in urma
indeplinirea de control implementare auditurilor
responsabilitatilor intern/Managerial la a SCMI publice interne
si atingerea ordonatorul principal de - Rapoarte emise
obiectivelor credite . de catre
organizme de
control
16. | Asigurarea St.16 Audit Executarea misiunilor de Director Conform Consilire in
desfasurarii intern daca este consiliere privind Comisia de planificarii privinta raportarii
activitatii de audit — pregatirea procesului de implementare stadiului de
intern asupra gy autoevaluare a sistemului | a SCMI implementare a
sistemului de de control sistemului de
control intern/managerial control
intern/Managerial Derularea misiunilor de intern/Managerial
, conform unor audit intern avand ca
programe bazate obiectiv evaluarea
pe evaluarea sistemului de control
riscurilor. implementat.
Data:

Intocmit: Presedinte Comisie — G/ ORa™ M [ /1A£EC H

Semnatura -

Aprobat,
Director
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