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Context Legislativ

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare :

e Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare
laimplementarea legii;

. Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;

e  Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020;

e  Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2021;

e  Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale pentru anul 2022;

e  Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant preuniversitar;

e  Ordinul 5359/01.09.2022 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale la finalul clasei a V1-a;

e  Ordinul 5241/31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale la finalul clasei a VIlI-g;

e  Ordinul 5242/31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea Bacalaureatului National la finalul clasei
a Xll-a;

e  Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii Tn educatie;

e Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii n educatie;

e Ordinul 4183/2022 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de

invatamant preuniversitar;



e  Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2021 - 2022;

e Legea29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei CiViCe;

e  Ordinele 6143/2011, 4613/2012 privind Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic
si didactic auxiliar si Ordinul 3597/2014 de modificare a acestuia;

e  Ordinul 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anualad a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr.6143/2011;

e  Ordinul 1456/25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea,

Instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;



ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022 - 2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational
intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are Tn vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referinta)
si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea
obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de
parinti, de reprezentantii comunitatii locale.

Tntr-o lume a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze formarea complexa a tinerilor, integrarea in societate,
valorile si practicile societatii democratice.

Colegiul National “Gheorghe Munteanu-Murgoci” este un spatiu al elitelor intelectuale, al calitatii Tn educatie si

al formarii in spiritul idealurilor Tnalte deoarece prin educatie, prin cultivarea unor valori-cheie precum: munca,



increderea, onestitatea, competenta, performanta, prin educarea in spiritul drepturilor omului, influenteaza infrastructura
mentala a comunitatii.
Prin activitatile desfasurate in cadrul Colegiul National “Gh.Munteanu-Murgoci” este creat un mediu stimulativ
n care cadrele didactice isi utilizeaza potentialul in beneficiul organizatiei.
Tn acest sens, oferta educationali a colegiuluise raporteaza la obiective precum cele de mai jos:
- asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
- formarea capacitatii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romana, Tn limbi straine si in
limbajele de specialitate;
- formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare n societate;
- formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta, responsabilitate, solidaritate,
acceptarea si respectarea identitatii etc.);
- asigurarea unei orientari scolare si profesionale corespunzatoare aspiratiilor si aptitudinilor elevilor;
- formarea capacitatilor si @ motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare;
- desavarsirea personalitatii adolescentului;
- formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un mediu social caracterizat
prin accelerarea ritmului schimbarilor;
- utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfasurarea lectiilor;
- formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;
- asigurarea unei orientari scolare si profesionale cat mai realiste, n raport cu aspiratiile si aptitudinile elevilor;

- formarea si dezvoltarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare.



Aceasta recunoastere a Vvalorii se datoreaza muncii de zi cu zi a fiecarui cadru didactic, a managementului

educational modern si dorintei de afirmare a valorii invatamantului roméanesc.

SCURT ISTORIC AL COLEGIULUI

COLEGIUL NATIONAL "GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI” are o existentd de zece decenii si s-a afirmat
de-a lungul timpului ca o adevarata citadeld a invatamantului brailean.

* Nucleul sau I-a constituit prima scoald secundara de fete din Braila, fondata la 1 septembrie 1919. Deschiderea
festivd a cursurilor acestei scoli a avut loc la 20 octombrie 1919 cu trei clase si 133 de eleve. Scoala functiona atunci
intr-un local inchiriat de Primaria orasului Braila, situat pe bulevardul Al. 1. Cuza la nr. 273.

« In 1922 Comitetul Scolar a cumpirat de la Primirie clidirea Comandamentului Regimentului 1T Graniceri cu
suma de 1.000.000 lei din care a achitat imediat suma de 400.000, iar restul sumei a fost donatd de Primarie la 18
septembrie 1923.

« La 30 octombrie 1922 scoala s-a mutat in localul siu propriu. In 1923 a absolvit cursurile, prima promotie iar
192 de absolvente au sustinut pentru prima datad examen de bacalaureat. Curand dupa infiintare gcoala s-a extins
credndu-si anexele necesare: bibliotecd, muzeu, laboratoare, internat si cantina.

» Un moment important in viata scolii a fost marcat de transformarea sa in liceu de fete de tip E, incepand cu anul
1929. Aceasta era recunoasterea faptului ca reusise sd se impuna ca un puternic asezamant de culturd roméneasca si de
educatie sanatoasa, capabil sa creeze adevarate personalititi, prezente in viata economica si Socio-culturala a zonei tarii.

- In 1929, in scoald a fost fondati Societatea de lecturd, deveniti in 1933 Societate literard. Traditia a fost

continuata dupa 1954 de Cercul literar Mihai Eminescu condus de profesoara Lica Paulescu.



» Institutia a functionat ca scoald de fete pand in 1956, cand in urma mixarii Tnvatamantului secundar a devenit
scoald mixta. Numele LICEUL TEORETIC "GHEORGHE-MUNTEANU MURGOCI”, a fost adoptat in cadru festiv,
in anul 1971, in semn de pretuire pentru cel ale carui inceputuri de viata si munca se leaga de Braila.

* La 19 septembrie 2000 se aproba denumirea de COLEGIUL NATIONAL “GHEORGHE-MUNTEANU
MURGOCT”.

» De lainceputurile sale si pana astazi, au absolvit peste 90 de promotii;

» Colegiul National ,, Gh.Munteanu-Murgoci” a obtinut in anii 2009, 2014, 2018 certificatul de ,,Scoala
Europeana” atribuit de Ministerul Educatiei ca semn al recunoasterii contributiei scolilor romanesti la sprijinirea

eforturilor de integrare in Uniunea Europeana.



l. DIAGNOZA
Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National “Gheorghe Munteanu- Murgoci’este fundamentat pe
analizele P.E.S.T.E. si SSW.O.T. care ofera informatii referitoare la mediul intern si mediul extern al unitdtii si

influentele acestora asupra activitatii scolii.

I.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a Colegiul National “Gh. Munteanu-Murgoci” este o cultura a schimbarii. Valorile dominante
sunt: egalitate si echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Se intalnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automultumire, reduse, insa ca pondere.

Consiliul de Administratie a validat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor, cat si a cadrelor didactice , a parintilor si a intregului personal al scolii. Acesta a fost elaborat de o comisie
organizata la nivelul unitatii de invatamant.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si obiective asupra activitatii acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijina si evita
un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructive - educativa si in conduita cadrelor

didactice.



1.1.2. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Parametrii cantitativi:

1. Personal Didactic

_ _ - TOTAL
Numar personal didactic calificat
Cu Fara definitivat
Cu doctorat Gradul | Gradul 11 o
definitivat
7 44 5 2 1 59

2. Personal Didactic Auxiliar

Total personal didactic auxiliar 10 din care calificati pentru postul ocupat 10.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare: 86 %.

3. Personalul Nedidactic
Total personal nedidactic 11din care calificat pentru postul ocupat 11.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:73%.



4. Spatiile scolare

Nr.crt. | Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata(mp. utili)
CORP A/ Clidirea C1 1 1549,26 mp
1. Séli de clasa 14 894,29 mp
2. Cabinete 3 176,25 mp
3. Laboratoare 1 57,2 mp
4. Cancelarie 1 56,4 mp
5. Amfiteatre 2 240,32 mp
6. | Biblioteca 1 124,8 mp
CORP B/ Sala de sport 989 mp
1. Sala de sport - teren 1 690 mp
2. Spatii anexe sala 3 299 mp
CORPC 343,36 mp
1. Laboratoare 6 343,36 mp
CORPD 1 839 mp
1. Sali de clasa 13 712 mp
2. Laboratoare de informatica 2 127 mp




Unitatea functioneaza intr- un schimb, durata orei de curs/activititilor didactice fiind de 40 minute, iar a

pauzelor/activitatilor recreative fiind de 20 minute, tinand cont de legislatia Tn vigoare.

5. SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt | Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata(mp. utili)
1. Cabinet medical 1 -
2. Cabinet stomatologic 1 -

6. SPATII ADMINISTRATIVE

Nr.crt | Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata(mp. utili)
CORP A

1. Secretariat 1 18,36 mp

2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 51,09 mp

3. Contabilitate 1 17,73 mp

4, Casierie 1 9,4 mp

5. Birou administratie 1 17,95 mp




7. NUMARUL DE CLASE

Gimnazial Liceal
Total
V VI | VII | VIII]| Total | IX X Xl X1l | Total
2020/2021 | 1 1 1 1 4 6 6 6 6 24 28
2021/2022 | 1 1 1 1 4 6 6 6 6 24 28
2022/2023 | 1 1 1 1 4 6 6 6 6 24 28
2023/2024 | 1 1 1 1 4 6 6 6 6 24 8
8. NUMARUL DE ELEVI
Gimnazial Liceal
Total
V VI VI | VI | Total | IX X Xl XIl | Total
2020/2021 30| 29 | 30 | 32 | 121 | 171 | 180 | 172 | 184 | 707 828
2021/2022 | 27 | 29 | 29 | 28 | 113 | 158 | 177 | 183 | 169 | 687 800
2022/2023 26| 28 | 29 | 29 | 112 | 161 | 164 | 179 | 185 | 689 801
20232024 | 26 | 27 | 29 | 29 | 111 | 160 | 170 | 167 | 181 | 677 789




9. REPARTIZAREA CLASELOR PE PROFILURI/SPECIALIZARI

Anul
scolar/total _ o Nr.
Profil Specializarea
numar de clase
clase
real Matematica informatica - bilingv engleza 4
Matematica-informatica-intensiv informatica 4
2020/2021 Matematica Informatica 4
24 clase Stiinte ale naturii 4
uman | Filologie —bilingv engleza 4
Stiinte sociale 4
real Matematica informatici - bilingv engleza 4
Matematica-informatica-intensiv informatica 4
2021/2022 Matematica Informatica 4
24 clase Stiinte ale naturii 4
uman | Filologie —bilingv engleza 4
Stiinte sociale 4




2022/2023

24 clase

real

Matematica informatica - bilingv engleza

Matematica-informatica-intensiv informatica

Matematica Informatica

Stiinte ale naturii

uman

Filologie —bilingv engleza

Stiinte sociale

2023/2024
24 clase

real

Matematica informatica - bilingv engleza

Matematica-informatica-intensiv informatici

Matematica Informatica

Stiinte ale naturii

uman

Filologie —bilingv engleza

Stiinte sociale

I I I I I E I EE Y S




1.1.3. INFORMATII DE TIP CALITATIV

1.1.3.1. REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE

1.1.3.1.1. EVALUAREA NATIONALA 2023: procent de promovabilitate 100%

35
30
25 - m 10
m9-9.99
20 -
m 8-8.99
15 - m7-7.99
10 - M 6-6.99
M 5-5.99
5 .
O .
Limba romana Matematica
Nr elevi inscrisi ell\ler.' Din care cu medii:
Disciplina Vi
reusiti | 5. 6 - 7 - 8 - 9- | 10
5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
Limba romana 29 29 0 0 3 4 21 1
Matematica 29 29 0 0 1 3 23 2




2022-2023
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Limba romana
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Anul Disciplina . | Nro Din care cu medii:

Nr elevi inscrisi | elevi
scolar .

reusiti | 5-599 | 6-699 | 7-7.99 | 8-899 | 9-9.99 | 10

2019-2020 Limba roméana 32 32 0 0 1 3 28 0
2020-2021 Limba roméana 32 32 0 0 2 9 21 0
2021-2022 Limba romana 28 28 0 0 0 5 23 0
2022-2023 Limba romana 29 29 0 0 3 4 21 1
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m5-599 M6-699 mM7-799 mM8-899 mM9-9.99 m10
Anul Disciplina . | Nro Din care cu medii:
Nr elevi inscrisi | elevi

scolar .

reusiti | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-799 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
2019-2020 Matematica 32 32 0 0 0 3 23 6
2020-2021 Matematica 32 32 0 1 3 2 25 1
2021-2022 Matematica 28 28 0 0 1 3 20 4
2022-2023 Matematica 29 29 0 0 1 3 23 2




1.1.3.1.2. BACALAUREAT 2023 : procent de promovabilitate 100%
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Real/Matematica informatica

Real/ Stiintele naturii

Media generala

Uman/ Filologie

Uman/ Stiinte Sociale

m5-599 m6-699 m7-799 m8-899 m9-9.99 m10

Din care cu medii:

Proba/ Profilul/ Specializarea Nr elevi Nr. elevi 6 7 8 9
Disciplina P inscrisi reusiti ;’9' 6.99 7 9 8.99 999 |10
Media generala Real/Matematica 85 85 0 3 3 | 24 | 55 |0
informatica

. o Real/
Media generala Stiintele naturii 33 33 0 0 2 5 26 0

. < Uman/
Media generala Filologie 30 30 0 1 6 8 14 1

. < Uman/
Media generala Stiinte Sociale 33 33 0 2 0 9 22 0
TOTAL 181 181 0 6 11 46 117 | 1




1.1.3.1.3. BACALAUREAT 2022 : procent de promovabilitate 100%
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Din care cu medii:

Proba/ . - Nr elevi Nr. elevi
Disciplina Profilul/ Specializarea inscrisi reusiti 5?9— 6?9—9 7?9— 8?9—9 95_99- 10
Media general3 Real/Matematica 80 80 0 0 3 | 22 | 54 |1
informatica

. o Real/
Media generala Stiintele naturii 27 27 0 0 3 7 17 0

. < Uman/
Media generala Filologie 31 31 0 0 3 11 16 1

. o Uman/
Media generala Stiinte Sociale 30 30 0 1 1 9 19 0
TOTAL 168 168 0 1 10 49 106 | 2




1.1.3.1.4. BACALAUREAT 2021 : procent de promovabilitate 100%
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Real/Matematica informatica

m5-599 m6-699 m7-799 m8-899 m9-9.99 m10

Media generala

Real/ Stiintele naturii

Uman/ Filologie

Uman/ Stiinte Sociale

Proba/ . - Nr elevi Nr. elevi Din care cu medit:
. Profilul/ Specializarea : . = 5- 6 - 7- 8- 9-
Disciplina inscrisi reusiti 59 6.99 79 8.99 99 10
: o Real/Matematica
Media generala informatica 91 91 0 0 6 30 55 0
: o Real/
Media generala Stiintele naturii 32 32 0 2 4 4 22 0
. o Uman/
Media generala Filologie 29 29 0 0 3 4 22 0
, o Uman/
Media generala Stiinte Sociale 32 32 0 0 0 4 28 0
TOTAL 184 184 0 2 13 42 127 | 0




1.1.3.1.5. BACALAUREAT 2020 : procent de promovabilitate 100%
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Real/ Stiintele naturii
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Uman/ Stiinte Sociale

Proba/ . - Nr elevi Nr. elevi Din care cu medit:
. Profilul/ Specializarea : . = 5- 6 - 7- 8- 9-
Disciplina inscrisi reusiti 59 6.99 79 8.99 99 10
: o Real/Matematica
Media generala informatica 93 93 0 2 3 17 70 1
: o Real/
Media generala Stiintele naturii 26 26 0 0 5 11 10 0
. < Uman/
Media generala Filologie 30 30 0 0 2 11 17 0
. < Uman/
Media generala Stiinte Sociale 32 32 0 1 1 4 25 1
TOTAL 181 181 0 3 11 43 122 | 2




BACALAUREAT: Medii generale
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Media generala

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

H5-599 H6-699 m7-799 m8-899 m9-999 m10
Anul Disciplina N N Nr._ Din care cu medii:

Nr elevi inscrisi | elevi
scolar .

reusiti 5-5.99 6 -6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

2019-2020 | Media generala 181 181 0 3 11 43 122 | 2
2020-2021 | Media generala 184 184 0 2 13 42 27 10
2021-2022 | Media generala 168 168 0 1 10 49 106 | 2
2022-2023 | Media generala 181 181 0 6 11 46 17 | 1




1.1.3.2. REZULTATE ALE ELEVILOR LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

e OLIMPIADE (2022-2023)
» Faza judeteana — profil real — locul | (21)/ locul 11 (20)/locul 111 (16) / mentiune (50);
-profil uman — locul 1 (9)/ locul 11 (7)/ locul 111 (15)/ mentiune (16);
-gimnaziu — locul 1 (3)/ locul 11 (2)/ locul 111 (2)/ mentiune (17);
e CONCURSURI(2022 —2023)
» Faza judeteana — gimnaziu — locul Il (1)/ locul 11 (1)/ mentiuni (4)

» Faza judeteana — liceu — locul 1 (7)/ locul 11 (7)/ mentiuni (2)

1.1.3.3. PERFORMANTA CADRE DIDACTICE

e Cel putin 10% din cadrele didactice fac parte din grupuri de lucru pe discipline la nivel national si sunt
autori de manuale sau auxiliare didactice;
e Cel putin 75% din cadrele didactic au rezultate deosebite la toate fazele olimpiadelor si concursurilor

scolare.



ANALIZA SWOT

Analiza calitdtii invatamantului, prin intermediul unor date statistice sau prin evidentierea unor activitati

didactice, ne indreptateste sa afirmam ca Tn anul scolar 2022 —2023 Colegiul National ’Gh. Munteanu-Murgoci ”
a oferit elevilor, parintilor, comunitatii un model educational al carui obiectiv a fost realizarea educatiei
permanente.
Obiectivitatea acestei analize, asumarea pe baza acesteia, a aspectelor ce implica ameliorarea calitdtii, denota
existenta unei strategii manageriale, bazatd pe consecventd in urmarirea scopurilor, dezvoltare profesionala si
implicare din partea cadrelor didactice, dezvoltare institutionald si inovare in managementul conducatorilor unitatii,
dezvoltarea parteneriatelor si responsabilitatea publica a tuturor.

Mecanismele de administratie si control fac posibila atragerea de fonduri, implementarea unor programe si
proiecte educationale menite sd ofere profesorilor si elevilor o viziune noua asupra scolii: sistem educational si
social ce are ca finalitate formarea completa a beneficiarulului educatiei.

In concluzie, aceste aspecte demonstreazi existenta unei strategii a concurentei bazati pe coordonare si
colaborare. Manageri, cadre didactice, elevi, parinti sau institutii partenere descopera la Colegiul National

> Gh.Munteanu-Murgoci ” 0 scoala moderna.



A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

> Existenta documentelor curriculare oficiale:

planuri-cadru, programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si standarde de
evaluare.

Utilizare frecventa a softurilor educationale si a
tablelor inteligente;

Pozitia 12 in topul celor mai bune licee din tard
in 2021 dupa criteriile Admitere liceu, rezultate
Bacalaureat si rezultate olimpiade;

Existenta Clubului de robotica “Velocity”, a
Clubului ”Programare cu rabdare”;
Existenta Centrului de Testare
CAMBRIDGE, IELTS, ECDL,;
Colegiul detine titlul de “Ccoald Europeana’
Oferta educationala contribuie la personalizarea
procesului instructiv -educativ, Tn acord cu
curriculumul national;

Existenta a 10 programe de pregatire
suplimentara la disciplinele pentru care se sustin
examenele nationale;

Existenta unor cursuri optionale in limba
engleza, matematica, fizica, istorie, informatica,

acreditat

lingvistica, educatie media.

PUNCTE SLABE
» Numar redus de C.D.S transdisciplinar;
» Concentrarea pe rezultate, nu pe procese;
» Accent pe

monodisciplinara a unor continuturi din

abordarea  teoretica  si

programele scolare;




OPORTUNITATI AMENINTARI

» Accesul la exemple de buna practica promovate » Instabilitate legislativa, economica si sociala
de catre Ministerul Educatiei; ce conduc la neincredere Tn sistemul

» Cresterea gradului de autonomie a Colegiului Tn educational;
alegerea disciplinelor optionale din cadrul » Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
C.DS.; auxiliare scolare;

» Oferta de formare pentru abilitarea curriculara, » Existenta unor necorelatii intre programele
noile educatii, transdisciplinaritate, incluziune, scolare de la invatamantul gimnazial cu cele
combaterea bullyingului, digitalizare la nivel de la invatamantul liceal;
local si national; » Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului

> Existenta programului ERASMUS +; mare de ore.

> Flexibilizarea curriculumului ca urmare a
generalizarii invatamantului de 10 clase;

> Existenta auxiliarelor didactice, a softurilor
educationale omologate;

» Oferta de formare pentru abilitarea curriculara,
noile educatii, transdisciplinaritate, incluziune,
combaterea bullyingului, digitalizare la nivel

local si national;




» Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa Tn vederea achizitionarii;

» Asigurarea gratuitd a manualelor pentru ciclul
inferior/ superior al liceului;

» Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile
pe care le oferd scoala, disponibilitatea acestora

pentru colaborare.

B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
> 100%

majoritatea cu grad didactic I, cu doctorat;

personal didactic titular calificat,

> Peste 80% cadre didactice preocupate pentru
cercetare, participare la sesiuni de comunicari
stiintifice  la  nivel  judetean, national,
international;

> 75% elevi dotati si interesati pentru activitatea
de performanta;

PUNCTE SLABE
> 10%

metode

din cadrele didactice nu utilizeaza

activ-participative de predare-
invatare-evaluare;

> 60% din cadrele didactice participante la
cursuri de formare nu adapteaza continuturile
programelor la activitatile practice;

» Numar redus de cadre didactice formate Tn

domenii precum: noile educatii, curriculum,




Schimbul de experienta cu cadre didactice ce
predau n alte sisteme de educatie;
Disponibilitatea Asociatieci de Parinti si a
autoritatilor locale pentru imbunatatirea bazei
materiale a Colegiului;

Cel putin 10% din cadrele didactice sunt
metodisti, doctori, autori de manuale, membrii
in  corpul de

experti Tn managementul

educational;

IT si preocupari pentru predarea lectiilor asistate
pe calculator;

100% cadre didactice responsabile n a proiecta,
organiza si desfasura activitati educative scolare
si extrascolare;

Existenta consilierului scolar pentru orientarea
profesionalda a elevilor , pentru ameliorarea
conflictelor si solutionarea unor probleme de

comunicare respectiv socializare ;

evaluare, transdisciplinaritate, incluziune,
combaterea bullyingului, n contextul global
al digitalizarii sistemului de educatie;

» Valorificarea insuficientd a datelor obtinute
in urma monitorizarii si controlului activitatii

didactice.




» 100% personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele;

» 100% personal nedidactic calificat.

OPORTUNITATI

> Legislatia muncii permite angajarea de catre
scoald a personalului calificat  pentru
compartimentele deficitare;

» Parinti care solicita si manifesta interes pentru o
pregatire de calitate;

> Alocarea unei sume importante de la bugetul de
stat pentru formarea continua a cadrelor
didactice;

» Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., ONG, universitati;

> Perfectionarca cadrelor didactice in vederea
utilizarii diverselor platforme educationale;

> Disponibilitatea parintilor Tn a colabora cu

cadrele didactice ;

AMENINTARI

Migratia parintilor n strainatate;

Instabilitate legislativa, economicd si sociala
ce conduc la neincredere 1in sistemul
educational,

Impunerea incadrarii corpului profesoral de
catre unii parinti;

Retragerea elevilor din mediul rural cu
Esecul unor elevi cu un parinte sau ambii
plecati in straindtate;

Scaderea populatiei de varsta scolara;

Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;

Insuficienta incadrare cu personal nedidactic




>

Disponibilitatea parintilor pentru o buna dotare
a claselor cu echipamente periferice in vederea

desfasurarii Tn conditii optime a cursurilor.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

>

>
>

>

>

>
>

2 Amfiteatre, 4 Cabinete, 9 laboratoare sunt
dotate la standarde moderne;

Retea LAN refacuta si internet de mare viteza,
Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari,
Existenta autorizatiei de functionare si
acreditare;
Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari,
Conectarea la Internet;

Corpurile de cladire si spatiile scolare sunt in

stare buna de functionare;

PUNCTE SLABE

Peste 30% din mobilierul scolar prezinta
uzura avansata;

Insuficienta dotare cu mobilier individual
pentru elevi, necesar in conditii pandemice;
Calculatoare de ultima generatie insuficiente;
Lipsa echipamentelor periferice;

Lipsa unei sali de lectura, a unei sali de
festivitati;

Substante insuficiente pentru laboratoarele de
fizica/ chimie;

Substante insuficiente pentru cabinetul de
stomatologie;




> Cabinetele, laboratoarele, silile de clasa sunt
dotate la standarde moderne;

» Existenta unui cabinet stomatologic dotat la
standardele corespunzatoare

> Existenta unui cabinet medical functional;

» Colaborarea buna cu Primaria si Consiliul Local
privind fondurile de buget, repartizarea si
desfasurarea cheltuielilor in functie de nevoi;

» Relatii de colaborare constructive cu Asociatia
Parintilor si Asociatia Semper Fideles;

» Sala de sport utilata modern;

» Existenta unui sistem de monitorizare video
pentru cresterea sigurantei elevilor si a

personalului scolii.

» Lipsa unui spatiu de recreere in aer liber

pentru elevi.

OPORTUNITATI

> Existenta liniilor de granturi pentru dotarea
scolilor cu echipamente in vederea cresterii
calitatii actului didactic;

> Existenta programelor de microgranturi oferite

AMENINTARI

» Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevoile scolii;
> Lipsa disciplinei constiente in randul

populatiei scolare de pastrare si intretinere a




scolilor de catre ONG-uri;

Descentralizarea  finantarii i autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

Disponibilitatea Asociatiei de Parinti si a
autoritatilor locale pentru imbunatatirca bazei
materiale a Colegiului;

Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare n vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

Existenta unei oferte din partea organizatiilor
nonguvernamentale  pentru  finantarea de
activitati educative;

Existenta liniilor de granturi pentru dotarea
scolilor cu echipamente in vederea cresterii
calitatii actului didactic;

Existenta unor programe de finantare a Comisiel
Europene ( Erasmus +) ;

Programul POCU.

spatiilor scolare si de aplicare a unor reguli;
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.

Lipsa disciplinei constiente n randul
populatiei scolare de pastrare si intretinere a
spatiilor si de aplicare a unor reguli;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor

existente.




D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

» Existenta parteneriatelor cu Primaria, Politia,

Directia pentru Sanatate Publicd, Inspectoratul
Teritorial de Munca, Grupul de Pompieri,
Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Parohia
Braila, Oficiu pentru protectia
consumatorului;

Relatii de parteneriat cu Asociatia Parintilor si
Asociatia Semper Fidelis;

Schimb de experienta cu celelalte scoli din
municipiu;

Existenta programului ERASMUS +;

Existenta parteneriatelor cu scoli din Polonia,
Franta, Turcia, Italia;

Existenta unui parteneriat cu C.J.R.A.E.

PUNCTE SLABE

» Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli
din tar;
» Inexistenta proiectelor eTwinning;

> Inexistenta proiectelor Erasmus +.




OPORTUNITATI

>

Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

Lobby din partea parintilor privind realizarile
si performantele scolii;

Schimbul de experientd cu cadre didactice ce
predau in alte sisteme de educatie;
Disponibilitatea Asociatiei de Parinti si a
autoritatilor locale pentru Tmbunatatirea bazei
materiale a Colegiului;

Deschidere spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din tarda si comunitatea
europeana;

Descentralizare si autonomie institutionala .

AMENINTARI
» Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora n viata scolii;
> Perceperea eronata de catre 0 parte a
comunitdtii a problematicii vaste din activitatea
scolii;
> Reticenta unor cadre didactice fatd de

activitatile din cadrul unor proiecte.




1.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PESTE

A. Eactori politico-legali

a) Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;

b) Ordin nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a
unitatilor de nvatamant preuniversitar;

c) Hotarari ale guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de invatamant
preuniversitar;

d) Ordine si note emise de M.E.;

e) Codul Muncii;

f) Proiectul “Romania educata”;

g) Ordin nr. 4871/30.08.2022 privind implementarea Catalogului electronic in scoli pilot;

h) Ordin nr. 4872/30.08.2022 privind aprobarea Programului Scoala Pilot;

1) Ordin nr. 4523/10.08.2022 privind aprobarea componentei Retelei Nationale a Scolilor de Aplicatie;

j) Alte acte normative in domeniu.

B. Eactori economici
a) Activitatea economica
Reducerea activitatii economice a unor mari firme din oras determina scaderea bugetelor familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara



e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii pe termen
mediu si lung.
c) Politica bugetara

¢ la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in
conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereaza scaderea motivatiei pentru invatare.

C. Eactori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e scaderea anuala a numarului de copii creeaza probleme.
¢) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire: studii superioare si medii.
d) Probleme etnice
e In comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.



D. Eactori Tehnologici
Dotarea/ baza materiala

5 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ, din
care 26 de sali de clasa, 3 cabinete, 9 laboratoare, sala de sport, 2 amfiteatre;

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;
Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

Existenta dotarilor informatice noi care nu au fost supuse uzurii morale;

Acces la Internet si cablu TV,

Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor

Administrarea paginii web a scolii ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de comunicare cu elevii,
parintii s1 comunitatea locala;

Dotarea cu sistem de supraveghere.

E. Eactorii Ecologici
Legea 132/ 2010 privind colectarea selectiva a deseurilor in institutiile publice;

0.U.G. 195/ 2005 privind protectia mediului;
Activitatile educative si de laborator, activitatea personalului didactic auxiliar si nedidactic nu polueaza

mediul inconjurator.

.....

Implicarea in proiecte educationale cu parteneri specializati Tn protectia mediului.



1.  COMPONENTA STRATEGICA
Viziunea

“Ccoala pentru foti, educatie pentru fiecare elev” pentru ca “educatia este cel mai frumos dar pe care il
poate primi omul”. (PLATON)

Colegiul National “Gh.Munteanu-Murgoci” promoveazd un invitamant orientat pe valori, creativitate,
capacitati cognitive, capacitati volitive si actionale, cunostinte fundamentale, competente si abilitati necesare unui

integrari durabile Tn societate a tinerilor absolventi.

Misiunea

Colegiul National “Gh.Munteanu-Murgoci” isi propune sa formeze tineri cu varste cuprinse intre 11-19 ani
care sd detind cunostinte temeinice pentru o societate competitiva, care sa aiba competente ce permit incadrarea
absolventilor pe piata europeand a muncii la standarde de excelentd,cu o echipa de dascali bine pregatiti si deschisi

la schimbare.

Concret, misiunea colegiului este:

1.8a formam si sa consolidam deprinderi, abilitati si competente ce permit incadrarea absolventilor pe
piata europeanda a muncii la standarde de excelenti;

2.84d oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoagstere, de a folosi tehnicile informationale,
de a dobandi abilitati de comunicare in limbile moderne;

3. Sa asiguram elevilor un nivel intelectual moral si civic universal;



4. Sa cream un cadru in care profesorii, parintii si comunitatea locald sa colaboreze constructiv pentru
formarea creativd a personalitatii elevilor;

5.8d asiguram profesorilor un mediu propice dezvoltarii si implinirii profesionale.

Tn urma analizei SWOT la nivelul unititii de invitimant s-au desprins urmitoarele:
1. OBIECTIVELE STRATEGICE
Obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2022-2026, pe baza diagnozei mediului intern si extern,

avand ca reper misiunea Colegiului, sunt:
O.1. Cresterea anuala cu 30% a numarului activitatilor instructiv — educative “fata in fata” sau in sistem
online Tn care cadrele didactice integreaza noile tehnologii pentru asigurarea rezultatelor de excelenta;
O.2. Cresterea anuald a numarului de programe transdisciplinare de tip CDS la nivelul liceal cu doua
optionale, in concordanta cu noile nevoi ale elevilor;
O.3. Cresterea cu cel putin 30%, in urmaétorii patru ani, a numirului de cadre didactice formate in domenii
precum: noile educatii, curriculum, evaluare, transdisciplinaritate, incluziune, combaterea bullyingului, in
contextul global al digitalizarii, pentru atractivitatea orelor;
O.4. imbunititirea cu 10 % a rezultatelor invitirii in urmatorii patru ani, utilizand noile tehnologii, pentru
asigurarea accesului in invatamantul superior;
0O.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a Colegiului prin derularea a cel putin 2 proiecte interinstitutionale
si internationale cu accent pe schimbul de bune practici, in vederea obtinerii unor noi experiente de

invitare, de comunicare interculturala, diversitate si inovatie.



2. OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la analiza diagnostica si de la obiectivele strategice; acceptand ca nivelul de formare atins in

scoala reprezintd un mijloc puternic de integrare scolara si sociald, cd esecul scolar genereaza esecul social,

optiunile strategice pentru perioada 2022-2026, derivate din misiunea Colegiului, sunt:

e Dezvoltare curriculara;

e Dezvoltarea resurselor umane si materiale;

o Imbunititirea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald, nationali si din spatiul european.

3. OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

0O.1.Cresterea anualid cu 30% a numarului activitatilor instructiv — educative “fata in fata” sau in sistem online in care cadrele
didactice integreaza noile tehnologii pentru asigurarea rezultatelor de excelenta

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori
functional specifice necesare asteptate de realizare
1. Organizarea 1.Promovarea programului 13.09-15.10. | Directorul Resurse Inscrierea Tn program a Procedura
programului ”ELITE GENERATION” 2022 Responsabil cu umane unui numar cat mai mare operationala
”ELITE promovarea Resurse de de elevi 160 Flyere
GENERATION” imaginii timp Afis
in scopul atragerii Profesorii Resurse Anunt statie
unui numar cat mai diriginti materiale liceu
Dezvoltare | mare deelevisia
curriculari sensibilizarii 2.1dentificarea elevilor septembrie — | Directorul Resurse Cresterea Stimei de sine a
profesorilor. capabili de performanta octombrie Responsabilii de umane elevilor Liste nominale
(nivel gimnazial si liceal) 2022 arii curriculare Resurse de cu elevii
timp capabili de
2. Implementarea Resurse excelenta pe
CU succes a materiale disciplinele de
programului Tn studiu (70
vederea cresterii gimnaziu;190

activitatilor

liceu)




instructiv—
educative “fata in
fatda” sau Tn sistem
online.

3.Cuantificarea
rezultatelor
programului
”ELITE
GENERATION”

3. Identificarea septembrie — | Directorul Resurse Cresterea stimei de sine si Liste nominale
personalului didactic de octombrie umane valorizarea cadrelor cu profesorii
predare interesat de 2022 Resurse de didactice doritori
program timp
Resurse
materiale
4.0rganizarea programului noiembrie Directorul Resurse Cresterea numarului de Liste nominale
de peer-mentoring, 2022 Presedintele umane elevi participanti la cu elevi
saptamanal, cu ajutorul Consiliului Resurse de activitati de mentoring si mentori
Consiliului Elevilor Elevilor timp cresterea atitudinii pozitive
Resurse fata de invatarea de
materiale excelenta.
Dezvoltarea tolerantei si a
respectului fatd de sine si
fata de ceilalti.
Cresterea spiritului de
ntrajutorare si solidaritate.
5.Asigurarea permanent Directorul Resurse 5 séli
infrasctructurii necesare Informaticianul umane Cresterea starii de bine prin | multimedia
activitatilor ,,fatd Tn fata” si Profesori de Resurse de diverse posibilitati de acces | dotate
online informatica timp la program corespunzator
Resurse cu
materiale echipamente
IT
6.0Optimizarea activitatii permanent Directorul Resurse Imbunatatirea Numér premii
cluburilor ”Velocity” , Informaticianul umane competentelor digitale, de | obtinute la
»Programare cu rabdare” Profesori de Resurse de antreprenoriat concursurile
informatica timp nationale
Resurse Numar de
materiale activitati
realizate
7.Analiza comparativa a Starsitul Directorul Resurse Cresterea gradului de Chestionare de
numarului de activitati anului Directorul umane satifactiei a beneficiarilor satisfactie de
desfasurate Adjunct Resurse de (elevi,cadre didactice) tip survey-
Responsabilii de | timp programului implementat monkey
arii curriculare Resurse Numdr de
materiale activitati

realizate




0O.2. Cresterea anuala a numarului de programe transdisciplinare de tip CDS la nivelul liceal cu doua optionale, in concordanti cu
noile nevoi ale elevilor

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori
functional specifice necesare asteptate de realizare
1.Cresterea 1.Promovarea | Noiembrie Directorul Resurse umane | Cresterea Liste nominale
atractivitatii si | programelor 2022 stimei de sine | cu profesorii
aplicabilitatii | transdisciplinar | ianuarie 2023 | Responsabilii | Resurse de si valorizarea | doritori
optionalelor; e de tip CDS de arii timp cadrelor
2. Activititi 2. ldentificarea curriculare didactice
Dezvoltare extracurricu- | personalului Resurse
curriculari lare didactic de materiale
complemen- | predare
tare. interesat de
programe

0.3. Cresterea cu cel putin 30%, Tn urmatorii patru ani, a numaérului de cadre didactice formate in domenii precum: noile educatii,
curriculum, evaluare, transdisciplinaritate, incluziune, combaterea bullyingului, in contextul global al digitalizarii, pentru
atractivitatea orelor

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilititi Resurse Rezultate Indicatori
functional specifice necesare asteptate de realizare
Dezvoltarea 1.Cresterea 1.Promovarea Directorul Cresterea Chestionare de
resurselor atractivitafii s1 | programelor de numarului de satisfactie de
umane si aplicabilitatii | formare permanent Directorul Resurse umane | cadre didactice | tip survey-
materiale Noilor educatii | continua adjunct Resurse de participanti monkey
in  contextual timp e la cursuri
global al Responsabil Resurse cresterea Numar de
digitalizarii CEAC materiale atitudinii activitati
pozitive fatd de | realizate

2.Constientiza

rea Tn randul
elevilor a
efectelor
bullyingului,
digitalizarii

etc.

2. ldentificarea
personalului
didactic de
predare
interesat de
programe

Responsabilul
cu formarea
continud

Responsabilii
ariilor
curriculare

invatarea de
excelenta.
Dezvoltarea
tolerantei si a
respectului fata
de sine si fata
de ceilalti.
Cresterea




3. Elaborarea
de materiale si
ghiduri
metodice n
comisiile de
specializare

spiritului de
intrajutorare si
solidaritate
Cresterea starii
de bine prin
diverse

acces la
program

O.4. imbunititirea cu 10 % a rezultatelor invatarii In urmitorii patru ani, utilizand noile tehnologii, pentru asigurarea accesului
Tn invatamantul superior

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori
functional specifice necesare asteptate de realizare

Dezvoltarea Cresterea Achizitionarea Directorul Umane Cresterea
resurselor calitatii actului | materialelor permanent numarului de Chestionare de
umane si educational necesare Directorul Resurse de cadre didactice | satisfactie de
materiale prin atragerea | prevazute in adjunct timp participanti tip survey-

de resurse programele e la cursuri monkey

extrabugetare | disciplinelor Responsabil Resurse cresterea Numar de

si optionale; CEAC materiale atitudinii activitati

monitorizarea | Identificarea pozitive fata de | realizate

riguroasa a surselor de Responsabilii invatarea de

cadrelor finantare; ariilor excelenta.

didactice in Folosirea curriculare Dezvoltarea

vederea eficientd a tolerantei si a

aplicarii la dotarilor respectului fata

clasd a existente. de sine si fata

competentelor de ceilalti.

dobandite in Cresterea

urma spiritului de

participarii la intrajutorare si

cursurile de solidaritate

formare Cresterea starii

de bine prin

diverse




acces la
program

0.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a Colegiului prin derularea a cel putin 2 proiecte interinstitutionale si internationale cu
experiente de inviatare, de comunicare interculturala, diversitate

accent pe schimbul de bune practici, in vederea obtinerii unor noi

si inovatie.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

1.Optimizarea | Informare De 2 ori pe | Director Resurse umane | Derularea cu Procedura
relatiilor de privind nevoia Semestru Cadre si resurse de succes a operationala;
colaborare cu | de proiecte didactice, timp proiectelor

autoritatile privind membre CA implementate | Cel putin 2
locale in dezvoltarea proiecte
scopul scolara finalizate
obtinerii de

sprijin

financiar si

logistic pentru

proiectele

scolii

2.Semnarea Realizarea de ori de cate ori | Director, Resurse Dezvoltarea Cel putin putin
proiectelor de | programe e cazul Coordo umane gandirii critice | 2 parteneriate
parteneriat cu | comunitare si nator de a elevilor, a

Politia, cu activitati proiecte Resurse creativitatii, a | Un program cu
Directia extrascolare materiale activitatilor activitati
Generala de pentru elevi analitice si educative
Protectie Resurse de interculturale,

Sociald a timp Dezvoltarea

Copilului competentelor

DGASPC, sociale, civice

Agentia si personale

Antidrog, DSP,

Biserica, Ong-

uri, Palatul

Copiilor,

Camine de

batrani




3. Initierea
programului de
tip peer-
mentoring
”Smart
Action!”

Realizarea de
subprograme
arii de interes
pentru elevi

ianuarie-iunie
2023

Director,
Coordonatorul
de proiecte
Consiliul
Elevilor

Resurse
umane

Resurse
materiale

Resurse de
timp

Imbunatatirea
pierderilor de
invatare in
perioada de
pandemie
Cresterea
numarului de
elevi
participanti la
activitati de
mentoring si
cresterea
atitudinii
pozitive fata de
invatare.
Dezvoltarea
tolerantei si a
respectului fata
de sine si fata
de ceilalti.
Cresterea
spiritului de
ntrajutorare si
solidaritate

Procedura
operationala

Lista de elevi
mentori

Plan de
implementare

4. Implicarea
scolii in
proiecte
europene de tip
Etwining,
Erasmus +

Informarea
cadrelor
didactice cu
privire la
oportunitatile
de
perfectionare
prin proiecte
Erasmus + K1
si K2

Februarie
2023-mai2023

Responsabilul
Cu proiecte
europene
Director

Resurse
umane,
materiale si
resurse de timp

Cresterea
capacitatii
cadrelor
didactice
pentru a
implementa la
clasd un
management
stimulativ si
dinamic si o
predare
reflectiva.

Un proiect de
mobilitate de
tip K1




Imbunatatirea
ofertei
curriculare a
scolii In
vederea
stimularii
interesului
increderii i
congtiintei de
sine in invatare
pentru toti
elevii.
Dezvoltarea
unor
comportamente
si atitudini
deschise si
tolerante in
directia unui
ethos scolar
prietenos si
incluziv.
Implicare
activa a
parintilor in
activitatile
curriculare si
extracurricular
e Tn vederea
sprijinirii
invatarii la
elevi (sa
eficientizeze
invatarea
copiilor)

Doua proiecte
de tip Etwining
si un proiect de
tip Erasmus
Plus K2(pe an)




5. Aplicarea pe | Depunerea 22 decembrie | Echipa de Resurse umane | Obtinerea O cerere
programe de Cererii de 2022 proiect , materiale si finantarii inregistrata pe
granturi din finantare resurse de timp platforma
fonduri conform MYSMIS
structurale pe | apelului
regiuneasud- | competitiv ”
est. Educatie non
formala in
sistem
outdoor”
4. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA
Nr.c Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrare Instrumente Indicatori
rt a
rezultatelor
1. | Elaborarea si Director -sefii Octombrie | produsul final | Fisa de apreciere criteriile de
afisarea proiectului comisiilor si | 2022 aprobat CA realizare a
de dezvoltare catedrelor; PDI
institutionala -comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitaii
2. | Curriculum la Director adj. | sefii anual proiect CDS fise de evaluare standardele
Decizia Scolii: comisiilor si de evaluare
proiectare si aplicare catedrelor;
3. | Inscrierea la cursuri | Director responsabil Pe in baza de liste de prezenta la | -numar de
de formare de formare parcursul date a scolii cursuri. cadre
continua derularii didactice
proiectului inscrise.




4. | Starea de Director diriginti, saptamanal | -registrul de analize, rapoarte Volumul
functionalitate a elevi, evidenta a cheltuielilor
cladirii personal reparatiilor pentru

administrativ reparatii
curente.

5. | Proiecte de Director Coordonator | lunar n baza de analize, fise de numar
parteneriat in Director adj. | programe si date a scolii evaluare proiecte
derulare sau in proiecte
pregatire educative si

cadrele
didactice

6. | Imaginea scolii Director Cadrele saptamanal | in baza de situatii statistice Numir de
reflectata Tn mass- Director adj. | didactice date a scoli articole
media publicate

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii 1.S.J. , M.E.

3. EVALUARE INTERNA

Nr.crt | Actiunea Responsabil | Parteneri Termen Inregistrarea | Instrumente Indicatori
rezultatelor
1. | Disciplinele Director comisia pentru | la finalul in baza de chestionare, -descriptori de
optionale adjunct asigurarea si actiunii date a scolii fise de performanta,
realizate in urma evaluarea apreciere, fise | numar persoane
chestionarii calitatii , sefii de analiza a chestionate,
elevilor si comisiilor si documentelor | numar discipline
parintilor catedrelor optionale
realizate




Cresterea Director -comisia pentru | semestrial in baza de analize, numarul cadrelor

calitatii asigurarea i date a scolii statistici didactice formate,

procesului de evaluarea numarul elevilor

predare invatare calitatii , sefii promovatl si cu

reflectatd in comisiilor si rezultate de

rezultatele catedrelor performanta

elevilor

Situatia spatiilor | Director Administratorul | Semestrial in baza de Analize, cresterea/scaderea

de invatamant si de patrimoniu date a scolii rapoarte cheltuielilor de

a cladirilor Administratorul intretinere

scolare financiar

Proiecte de Director Coordonator de | Semestrial in baza de analize Numarul de

parteneriat proiecte si date a scolii proiecte de
programe parteneriat
educative depuse/aprobate

Realizari ale Director Cadre didactice | lunar in baza de Statistici, numarul de

scolii reflectate | Director adj. | Elevi date a scolii rapoarte articole pozitive

in mass media parinti in mass-media

locala si
nationala

4. EVALUARE EXTERNA: ARACIP






