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PLAN MANAGERIAL
DIRECTOR ADJUNCT
AN SCOLAR 2022 - 2023

DOMENIU | OBIECTIV

il.l. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politici educationald si a finalitafilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile
legislative recente

[L.2. Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor;

1. 1.3 Stabilirea ofertei educafionale a gcolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii;
CURRICULUM Dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii transdisciplinar cu tematici atractive, prin cresterea numirului de optionale

dorite de elevi si parinti

1.4. Aplicarea sistemului de evaluare interna

1.5. Valorificarea rezultatelor la examencle nafionale si concursurile scolare. pe baza datelor statistice definute, pentru cresterea performanielor
scolare

2.1.Reactualizarea si monitorizarea proiectului de dezvoltare institutionala
2.2. Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate prin asistene la orele de curs
2. 2.3. Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul scolar 2023 - 2024
MANAGEMENT
SCOLAR

2.4. Optimizarea folosirii resurselor umane. materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

2.5. Transmiterea operativi a tuturor actelor normative specifice emise de MLE.., de 1.S.J.Braila si urmarirea respectérii prevederilor legale in toate
domeniile si acliunile scolare

3.1. Asigurarea cunoagterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea. perfectionarea si evaluarea cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar
3. RESURSE | _
UMANE 3.2. Asigurarea formirii personalului didactic. Asigurarea conditiilor necesare desfasuririi actului didactic prin monitorizarea aplicarii la
;clasii a competentelor dobdndite in urma participarii la cursurile de formare

3.3. Cresterea calitajii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calititii
|




4.
PARTENERIAT
E Sl
PROGRAME

4.1. Stabilirea de partencriate cu alte scoli din jude, tara, scoald-comunitate locala

4.2. Colaborarea cu institutii guvernamentale si O.N.G. abilitate in derularea de proiecte si programe comune

4.3. imbunatatirea actului educational prin incurajarea invatarii limbilor striine si a cooperarii transnationale intre scoli, promovarea congtiingei
interculturale si a inovatiei prin participarca la Programul Erasmus +

5.2. Gestionarea eficientdl a resurselor materiale

5.3. Executia bugetului pentru anul financiar 2022

5. RELATH CU
COMUNITATEA
LOCALA $§1
IMAGINE

6.1. Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicdrii comunitéii locale in viaga scolii

6.2. Asigurarca conditiilor pentru buna colaborare cu Asociatia de périnti

6.3 Cresterea imaginii scolii prin informarea publicului despre evenimentele ce se desfigoara in scoald: proicete, manifestari culturale, artistice gi
sportive, concursuri gcolare, actiuni educative , activitafi metodice, lectii, rezultate deosebite la concursuri §i olimpiade, actiuni de voluntariat. sesiuni de
comunicri stiintifice

6.4 . Participarea la manifestari pentru prezentarea Ofertei Educationale a Colegiului.




1. CURRICULUM

OBIECTIVE

1.1.Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile legislative recente;

1.2.Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor;
1.3.Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunittii;
Dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii transdisciplinar cu tematici atractive, prin cresterea numarului de optionale dorite de elevi si parinti;

1.4. Aplicarea sistemului de evaluare interna;

1.5.Valorificarea rezultatelor la examenele nationale §i concursurile gcolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor scolare.

competente profesionale (informaticd) si pentru atestat ( franceza, engleza)

= - -
= Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
3
B
0 1 2 3 4
- . : . Raportari, date statistice
Intocmirea raportului de analiza pentru anul scolar precedent. s Vi . i
Octombrie 2022 Director, director adjunct colectate anterior,
Starca invatdmantului la sfarsitul anului scolar 2021 - 2022 prezentare in C.P.
. l ; B l 4 d Octombrie Responsabilii comisiilor metodice Planul managerial al
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente si catedre metodice SN
p 2 p P " _5 - 2022 Colegiului
“laborarea graficului si a tematicii Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral . . ] . Date statistice,
Eleborarea g s ties septembrie 2022 C.A., Directorii g
- - documente oficiale
e e N c - . Programe
Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii obiectivelor stabilite la nivel ; o - z’n, ¥
@ ] . . E An scolar Directorii, sefii catedrelor scolare,C.D.§.,
© | national cu cele locale, in funciie de resursele unitatii scolare A
= documentele M.E.
o
& —— o — — —_— = = — =)
e | o2 ; ; lanuarie 2023 G b . i s g
& | Elaborarea tematicii pentru probele de la examencle de obtinere a certificatelor de Prof.de informatica, prof.de limbi - ;
Metodologii M.E.

moderne

Elaborarca proiectului activitatilor extracurriculare la nivelul catedrelor

Octombrie 2022

Consilier educativ

Lvidenta programelor de formare a cadrelor didactice pe probleme curriculare la toate

Responsabil Formare

Metodologii M.E.

S Octombrie 2022 Metodologie M.E.
disciplinele
Actualizarea R.O.F./R.1./P.D.1. al Colegiului ( reglementari privitoare la activitatea Z Comisiile desemnate Organjgrilma,
s i i S it : . Septembrie 2022 R.O.F.U.LP.
zilnica a prof.de serviciu pe scoali. la conditiile de transfer specifice pentru elevi. la 2022

siguranta scolara, actiuni antibulliyng ).

Director; Director adjunct




0 1 2 3 4
Asigurarea cu toate documentele privind planul cadru pentru fiecare ciclu si forma de . . T . Documente specifice ale
2 F 5 S G L Decembrie 2022 Directorii prin 1.S.).Braila
invatamant; Ordine “Scoala Pilot™, *“Scoali de Aplicatie™, “Catalog electronic’ P M.E.
Asigurarea cu toate documentele privind programele gcolare, in functie de curriculum-ul 3 R : ;

: ; P o ; ‘ An scolar Directorii prin LS.J.Braila Documente specifice
national; metodologia Bacalaureatului si a Evaludrii Nafionale, a examenului pentru ¥ p S.J.Bri FEUmEntE: Spetitios
bilingv, a examenului la finalul clasei a VI-a
Organizarea pregatirii pentru examenul national de Bacalaureat i

5 ; e _— P ; J Conform S . Metodologii, programe,
Organizarea pregatirii elevilor claselor a VIIl-a pentru examenul de Evaluare planificarii Directorii §i serviciul secretariat logistica
Nationala ’

. 3 = ; Conform : i3 n : i, =
Organizarea Bacalaureatului si a Evaluarii Nationale . Directorii si serviciul secretariat McmeIOgl.' PIOELame
calendarului logistica
. > S : 7R . s r .. Metodologii, programe
Organizarea concursurilor gcolare, a olimpiadelor la nivelul unitatii scolare, la nivel local si Conform Sefii de catedre, profesorii pe oo &)l PIOBTamS,
) : T AR s logistica, cadre didactice
judetean calendarului specialitati
o g _‘ 2 ) N Septembrie/ Prof. de Ib.romani / Ib. englezi., Programul térgului,
Vizitarea Targului Gaudeamus - carte scolard g L g gram el
octombric 2022 dirigintii elevi, parinti
Participarea la RIUF / Targuri educationale
o | Organizarea de expoziii pentru prezentarea manualelor alternative/auxiliarelor scolare Conform S — .
@ N i S i Profesorii Elevii, profesorii
g aprobate de Ministerul Educatiei calendarului
£
80| Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor cuprinzind documentele Logistich: cad
O | curriculare oficiale. oferta de manuale alternative. auxiliare curriculare,  soft-urile lanuarie 2023 Sefii de catedre, informatizare e

educationale existente

Organizarea unor sesiuni de comunicari pe diverse tematici si domenii

19 aprilie-16 iunie

Sefii de catedre

didactice

Logistica

Logistica

Director, Director Adjunct

Comisia pentru
Curriculum

Echipa manageriala,

Comisia pentru curriculum

Centralizator rezultate,
raportari

Comisia de intocmire a orarului

Resurse de experientd, de
timp

Asigurarea logisticii §i pregatirea in detaliu a programelor de formare din liceu Octombrie 2022 Profesorii
I;]aburf)rea p1:01ectu!u1 ofenel educationale a liceului pentru anul scolar 2023- Decembrie 2022
2024 si a proiectului de incadrare
Elaborarea ofertei C.D.S inclusiv cu tematica trandisciplinara Martie
2023

Intocmirea orarului scolii Septembric 2022

lanuarie 2023
Realizarea planificarilor calendaristice. a documentelor pentru proiectarea activitagii 15.10.2022

didactice

Toate cadrele didactice

Resurse umane




0 1 2 3 4
. p . &5 i Bibliotec Logistica, ma
Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevii claselor V - XII Septembrie- umte ?m‘ o & _'mualc
Octombric 2022 Profesorii , profesorii diriginti alternative
si aplicarii ¢ ocumentelor curriculare nationale la toate discipli ; s .
:Mlgura::ea aplicarii corecte a d { plinele de An scolar Directorii Raportari
invatdmant
Monitorizarea aplicirii criteriilor de notare unice la toate disciplinele din trunchiul : 2 ; 5o ;
P P An scolar Directorii, sefii de catedre Monitorizare tematici
— o/ comun —clasele a VIll-a
v & . . . g .
= &| Extinderea modului de utilizare a laboratoarelor informatizate folosind diverse softuri Conform ; o : o . ;
g2 : S Responsabil Clasa Viitorului, Lectii in mediul online
s & | educationale planificarii o
= £ (utilizarea platformelor
s E educationale)
(=]
Q2 _ = — _—
Selectionarea elevilor pentru participarea la olimpiade. Intocmirea si afigarea graficului g 2 ir. adj., gefii de ce Resurse Umane,
Select p p p p si afig g Noiembric 2022 Dir. adj., sefii de catedre esurs a

cu programul de pregitire suplimentara.

respectarea graficelor

Organizarca inscrierii in clasa a XI-a pt absolventii ciclului inferior al liceului

Conform graficului

Director, dirigintii claselor a X-a

Plan de scolarizare,
fundamentare

Realizarea pregétirii loturilor olimpice la toate disciplinele conform graficelor

Control - Evaluare

Saptamanal

Dir. Adj.

Monitorizarea §i valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne $i externe.

Conform
calendarului

Sefii de catedre

Evaluarea periodica a
performantelor

Date statistice

Evaluarea activitaii privind pregatirea inscrierii in clasa a [X-a

mai-iunic
2023

Urmarirea asiguririi calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul colectivelor metodice §i a fiecarui cadru didactic Tn parte:

- controlul parcurgerii ritmice a materiei;

- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri concrete de ameliorare
a situatiilornecorespunzatoare.

Conform
planificarii

Director, dirigintii claselor a V1II-a

Directorii. sefii de catedre

Logistica, procese
verbale

Verificare documente
scolare, asistente la ore




|

Formare/ Dezvoltare profesionali i

personald

interactive si apoi diseminarea informatiilor cu sprijinul acestora la nivelul altor cadre
didactice de specialitate din scoald

planificarii

Profesorii de informatica

: 4 T G : ; " i £ i Periodic, in
E Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a cadrelor didactice implicate functie-de
£ | in pregdtirea acestora prin gasirea unor fonduri provenite din sponsorizari. donaii, etc. calendarul Consiliul Reprezentativ al parintilor Sponsorizari, donatii
=
- specific
S 2| Realizarea unor sondaje in rindul elevilor si al cadrelor didactice de specialitate legate o,
L@ ; : 2 W . . Consilierul Scolar
& &| de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglarii unor Februarie 2023 it sosciBis
= E neajunsuri si transmiterea observatiilor i propunerilor la nivel superior | " P
E =
-
Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-invatare realizata T T Tr———
pe suport informatic, pentru a raspunde cerintelor noii societa{i educationale roménegti An scolar CHidpeHos Qe spetiafiate Platforma G-Suite, elevi
preconizate (resurse educationale in mediul virtual)
Formarea cadrelor didactice $i a secretarilor de scoli pe problemele utilizarii tablelor Conform

Logistica, formatori

Acordarea de consultanid in probleme de proiectare curriculara, evitind abordarile strict
formale

An scolar

Directorii, prof. metodistii

Realizarea de activitati metodice demonstrative pe arii curriculare si catedre: Limba si
Literatura Romana, Limbi moderne: lectii demonstrative la catedra de stiinje

Realizarea graficului de interasistente in vederea asigurarii asistentei metodice §i de
specialitate pentru profesorii nou incadragi. pentru cei care se inscriu la gradele didactice

An scolar
2022-2023

Materiale CNEE.

prof. metodigti

Comisia pentru mentorat didactic §i
formare in cariera didactica

Prof. mentori

Octombrie 2022
lanuaric 2023

Formarea/Dezvoltar

e a echipelor

indrumarea Consiliului Elevilor la nivelul unitaii scolare

Director Adjunct

Respectarea graficelor

Septembrie 2022

Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru elaborarea si alegerea auxiliarclor
curriculare la toate disciplinele

An scolar

Organizare de activitati de loisir si activitati sportive cu personalul scolii

An scolar

Consilier pentru programe
educative

Criterii de selectie

Sefiii de catedre

Criterii de selectie,
metodologii

Consilierul Educativ, prof.de ed.fizica i

sport

Colaborarea cu
organizatia sindicala




Negocierea/
Rezolvarea conflictelor

Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor i tinerilor, beneficiarii

sistemului educational

An scolar

Comunicarea

Echipa manageriala ¢ TR
P & intrainstitutional

Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor conflicte de interes

intre cadrele didactice de alta specialitate, elevi si périnti

An scolar

Comunicarea

membrii C.A T
intrainstitutionala

Indicatori de performanti:

- Concordanta cu documentele M.E.;
- Atingerea standardelorspecifice;

- Respectarea legalitatii:

- Respectareatermenelor;

- LEficienid, promptitudine;

1

'

Identificarea oportunitatilor si aproblemelor;
Numdr participanti, rezultate;

Concordania cu nevoile scolii sicomunititii;
Criteriile prestabilite;

Calitate;

- Adecvare;

- Standarde de performanta;

- Profesionalism;

- Respectarearegulamentelor;
- Competente specifice.




OBIECTIVE

2. MANAGEMENT SCOLAR

2.1. Asigurarea asisten{ei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs;
2.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
2.3. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale §i financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;

2.4, Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E. , 1.8.).Braila si urmarirea respectarii prevederilor legale;
2.5. Consilierea personalului didactic in vederea implementirii corecte a modificarilor legislative recente.

intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de invajamént in conformitate cu
legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale parintilor, cu conditiile concrete din

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
=
=
0 1 2 3 4
Proicclarea activititilor tematice la fiecare catedra si comisie metodica 14.10. 2022 Director adjunct, Sefii de catedre Regulamente, logistica
. ——R . - : : . 5% Deci;i
Proiectarea activitatii colectivelor de catedra. Intocmirea documentelor de lucru. 01-30.09.2022 Director adjunct, Sefii de catedre -
oo Note de serviciu
. R " . L. . . Responsabilii ariilor
v | Proicctarea activitatii pe arii curriculare si intocmirea documentelor de lucru 30.09.2022 Director Adunct. onse
= o - I R curriculare
S | Refacerea organigramei liceului in conformitate cu modificarile legislative din domeniu . . .
2 cace gang g Septembrie 2022 Director Standarde specifice
B — S
& : T
. . . - . Director, comisia pentru evaluare . .
Reactualizarea Proiectului de Dezvoltare Institu{ionala Octombrie 2022 inlcl:n 3 Standarde specifice
B -__Consliluirca comisiilor metodice si a catedrelor pe discipline de studiu Septembrie 2022 [)1:1::':_{:['51‘ - Resurse umane
: e Ry R g b “onsilier Educativ Res 2
Organizarea si asigurarca functiondrii Consiliului Elevilor An scolar Conston Ty pcctan?"l
| Regulamentului Intern
Organizarea serviciului pe scoala pentru profesori Permanent Comisia de intocmire a orarului Regulamentul Intern,
E Regulamentul de Ordine
N Interioard, Proceduri
S
=1
-
o —_——— S =

Conform gralicului

unei analize (de tip SWOT ).

Monitorizarea aplicarii Regulament de organizare i funclionare a unitafilor de

invatamant preuniversitar si Regulamentul Intern

Lunar

Comisia, reprezentanti ai elevilor,
parintilor

Documente oficiale ale
M.E.

: : 2 . i i : Directorii Legislatia in vigoare
unitatea de invajamant, conform solicitirilor comunitatii locale M.E. gisiat g

] . . . . & . . -
& | Asigurarea continud a unei baze de date electronice. unice. pentru eviden{a personalului : Secretar-sef. secretar 5 Y ;
8 ; : B i) Semestrial Program informatic
& | didactic auxiliar gi nedidactic
2 ! it 3 . . - 5 " F n - L . . .
.‘.='.‘ Monitorizarea. evaluarea concluziilor inspectiilor scolare tematice, in cadrul actiunilor Conform
Ec metodice, in consiliile profesorale, pentru eliminarea eventualelor disfunciionalitagi. graficelor de Echipa manageriala Reglementari legale
% | cregterea performantelor scolare - inspectic B
1S
& | Stabilirca misiunii §i finalitatii specifice pentru liceu, prin proiectul gcolii. ca urmare a = ; i :
£ ‘ § L 5p p R * : Anual Echipa manageriala Metodologii, analize
=1
1=
=
=]
o




Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul unitatii de invatamant, atat

Logistica, sefi de catedri

5 . - S ats h An scolar Comisia de evaluare interni i arii curriculare
in ceea ce priveste activitatea didactica, cit si pentru clevi ¥ ¥ a
Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, auto-evaluare §i monitorizare, Logistica. standarde
pentru asigurarea standardelor nationale existente §i asigurarca calitatii educatiei An gcolar Comisia pentru evaluare interna £ M‘E N
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionald si educativa deosebitd prin
» | recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitafi si premierea la nivelul An scolar Directorii Reglementari legale
i unitatilor scolare -
% | Recompensarea prin gradatii de merit a personalului didactic, promovarea personalului Conform Ditectorii Reglementari legale in
2 | didactic auxiliar / nedidactic, participarea la excursii §i tabere calendarului vigoare
3 @ | Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul conducerii unitatilor scolare An gcolar Directorii Reglementari legale
e
20 . . . i
"2 ' | Valorificarea rezultatelor evaludrilor prin elaborarea unor strategii adecvate dezvoltarii . .
E 8l s An scolar Directorii Rapoarte
E & | liceului
~ © | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru susjinerca examenelor de Conform Directorii Logistica, cererile
g% % perfectionare i de obfinere a gradelor didactice graficelor candidatilor
s 5 il e
E& g An scolar
“a = Organizarea si desfasurarea inspectiilor curente. inspectiilor speciale n vederea inscrierii Conform Cadrele didactice inscrise la grade, Legislatie, logistica
[ pentru obtinerea gradelor didactice graficelor directorii * h

Negocierea

didactice

o Promovarea colaborarii in cadrul catedrelor, acordarea de atentie opiniilor colegilor de Pe parcursul St de catedie Metodologii

w . I ¥ k5 i .

= echipd, {inind seama de observatiile lor activitatilor &

Rt

=

E _

=

=

b E Consilierea managerilor catedrelor privind modalitatile §i criteriile de organizare a celor Pe parcursul Directorii Metodologii

E 2 | mai potrivite echipe si comisii de lucru la nivelul scolii activitatilor &

L=

= 9

- e . . N . . Conform . .. Comunicarea intra- si
Luarea de atitudine fata de situatiile negative. cu discretie i profesionalism APy Directorii : R v
2

g & solicitarilor interinstitutionald

e o

gE Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitdilor pentru evitarea i AR Directorii Comunicarea intra- si

P~ g preintdmpinarea conflictelor majore interinstitutionala
Argumentarea $i negocierea (dacd este cazul) a unor calificative acordate cadrelor ; ‘3 Comunicarea

An scolar Directorii

interinstitutionala




Indicatori de performanti:

Respectarea regulamentelor si astandardelor;

Calitatea pregatirii inspectiei;

Adecvare, respectarealegalitati:
Eficientd, calitate, atingereastandardelor;
Adecvare la nevoile comunitatii;

Legalitate:
Oportunitate;
Implicare;
Responsabilizare;
Claritate.



3. RESURSE UMANE

3.1. Asigurarea cunoagterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a

OBIECTIVE

personalului didacticauxiliar

3.2 Asigurarea formdrii personalului didactic; Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii actului didactic prin monitorizarea aplicarii la clasa a competen{elor dobandite

in urma participdrii la cursurile de formare;

3.3. Cregterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitafii.

Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite

Lunar

C.A.

Criterii de calitate,
rapoarte

= v i i
] Activititi Termene Responsabili Resurse necesare
c p
=
=
0 1 2 3 4
Crearea §i actualizarca continud a bazei de date electronice unice pentru evidenta Sem. 1 Serviciul secretariat Logistica, baze de date
personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic ’ preexistente
intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice privind participarea la activitatile de i At Sefii de catedre fiogistiei lgiklatic
formare continud in ultimii 5 ani ¥ Comisia de formare g .18
| - - continua B
Proiectarea programelor de formare a cadrelor didactice in specialitate si pe diverse sl Director + respons. comisie formare Lowistics: levislitie
probleme de pedagogie - | i B OBIS o g_ |
s . . .. . ; . N ; Adecvarea la continutul
- e e .- - - -
= Actualizarea statului de functii Octombrie 2022 Dircctor . administrator financiar specific
g secretar sef
2 _ - — =
1=
&




Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes

Propuneri pentru obtinerea gradatiilor de merit

Conform graficului 18]

@ An scolar Director Oferta C.C.D,
3
£| Informarea cadrelor didactice in scopul aplicarii legislatici in vigoare, pentru cunoasterea Semestrial, . ..
b : : ; B o ; Directorii Vo S
| documentelor manageriale la nivelul catedrei de specialitate sau a ariei curriculare, conform 3 " . Logistica, legislatie
o ; Sefii de catedre/arii curriculare
pentru bacalaureat s.a. calendarului
Transmiterea imediata in retea / cétre 1.S.J. a modificarilor survenite in incadrarea cu Director . I8
; i An scolar Logistica
personal didactic secretar-gef
% Acordarea de consultania si audiente An scolar Directorii Grafice interne
E Realizarea unor intélniri - ateliere, dezbateri, seminare — cu responsabilii comisiilor o Grafice de actiuni,
= .. . . An scolar Sefii de catedre i ?
£ metodice si cadrele didactice logistica
E Monitorizarea cadrelor didactice in vederea valorificarii la clasii a competenielor . . - Plan de
2| dobandite permanent Echipa manageriala, responsabilii itori
s comisiilor metodice SRRORIES
=) fise de asisten{a
-
£ =
2| Stimularea cadrelor didactice cu preocupiri in claborarea de auxiliare curriculare: fise de
©| lucru. teste de evaluare,ghiduri metodice, teme croscurriculare si transcurriculare An scolar Directorii, C.P. Logistica, legislatie
Respectarea cu strictete a reglementdrilor in vigoare, in realizarea lucrarilor pentru . 2o s
AN = . v a . Director, comisia de mobilitate - .
acordarea continuitatii, pentru formarea catedrelor si acfiunile specifice pentru An scolar Legislatia specifica
_vacantarea posturilor - — S —
L § BEvaluarea activitatii de mentorat la nivelul gcolii An scolar Director adjunct [‘eg]S]al‘]? SP‘?:.]I;CQ'
g ¥ Responsabil cu monitorizarea Belsies
g activitatilor de mentorat
SRS — -
Efectuarea de asisten{e de specialitate Conform ; Lo s S s ;
t P ; Directorii. sefii de catedre Legisla{ia specifica
e graficului
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfectionare si
dezvoltare profesionala organizate de Ministerul Educatiei, de catre Casa Corpului Conlorm ofertei ] ..
; . e 5 ; : : A Directorii Oferta de formare
Didactic, ale institutiilor de invatamant superior si preuniversitare, ale centrelor de
formare
2 . 3 =3 Z : e . Responsabil comisie perfectionare Legislatie specifica,
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale transferabile An gcolar ey Y
bl furnizori acreditati
= AL
= | Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre didactice din scoala la cursurile Conform ; S :
= L . A : N . Oferta furnizorului
= | de perfectionare la nivelul disciplinei si la cursurile de formare ofertei de C.P.,CA. :
B formare deprogatie

Sindicat, dircctori, C.P., C.A.

incadrare in
numarul stabilit de|
M.E.




- Calitate;

- Varietateaofertei;

- Date statistice:

- Respectarea standardelor, varietate;
- Promptitudine;

- Adeccvarea la nevoilespecifice;

- Calitate:

- Numar participanti, rezultate:
- Punctaj minim:
- Obiectivitate indesfisurare:

Statistici:

Atingerea standardelor;
Eficienta;

Statistici participanti lagrade

0 1 2 3 4
yptarea cadrelor didactice in programe de instruire in domeniul legislatiei scolare Responsabil perfectionare < :
i Gopys prog gislapict s An scolar P P ! Oferta de formare
ol =
g5 uE - : ; )
= ‘S| Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfectionarea unor baze de date si a
p= 2 2 . o
g = programelor necesare in scoli pentru buna desfigurare a examenclor finale pentru An gcolar Sefii de catedre Logisticd
= & clasa a XlI-a (Atestate si Bacalaureat)
= Rezolvarea cu abilitate §i discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot apirea intre Comunicare
2 cadrele didactice din scoala, intre profesorii de specialitate si scoli sau intre elevi §i An gcolar Directorii, C.A., sindicat fiitratn St oAl
E | profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient
= =
B
g3 *
ER-
8 | Rezolvarea sesizirilor prin receptare, cercetare si solujionare conform legislatiei, in Anscala Directorii. Sindicat Legislatie, comunicare
§n mod documentat sicorect ¥ ! intrainstitutionali
o
7z
Asigurarea cunoagterii in rindul cadrelor didactice a reglementarilor in vigoare privind
ad cariera didactica si etapele formdrii profesionale: definitivat, grad Il. grad I, doctorat, z i Norme legale,
¥ p g g 2
= : - . . e . An scolar Directorii x
= -z | perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie. recunoasterca gradelor programe oficiale
E E didactice _ B B
- oo Conform Inspectori de specialitate, metodisti Oferta C.C.D., alte
= 2 | Formarea cadrelor didactice de specialitate 3 il ! i : ¥ R
L o ofertei C.C.D, formatori - institutii
E -
& = | Perfectionarea si formarea propric a tuturor salaria{ilor. in funcfic de An scolar Director. Administrator financiar Oferta institutiilor
B compartiment ¥ ’ ' specializate
— = | Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul formarii acestora in vederea Lesislati sl
§ E elaborarii subiectelor pentru olimpiada, concursuri sau evaluari nafionale Octombrie 2022 Echipa manageriala . i‘l::ﬂ?;?ee“a ¢
] = Februarie- martie ;
LB 2023
e & -
Promovarea cursurilor de management al resurselor umane An scolar Sindicat. Directori Oferta de formare
2
Indicatori de performanti:
- Actualitate, complexitate: - Legalitate;




4. PARTENERIATESIPROGRAME

OBIECTIVE
4.1. Stabilirea de parteneriate cu alte scoli din judet, tara, scoala-comunitate locala;

4.2. Colaborarea cu institugii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune;
4.3. Imbunatatirea actului educational prin incurajarea invatarii limbilor straine si a cooperdrii transnationale intre scoli, promovarea constiinfei interculturale si a inovatiei prin

participarea la Programul Erasmus +.

g Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
=
=3
0 1 2 3 4
Organizarea de intdlniri, elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie i a chestionarelor 2 : ; Comunicare
5 N e sap J P ¥ Decembrie 2022 Coordonator proiecte si programe SO A
pentru stabilirea prioritatilor : S intrainstitutionala
educative, dirigini
Planificarea colaboriirii scolii cu Politia, 1.S.U., institutii culturale, agenti economici . . .egislatie speci
@ ¥ ! ! gent Octombrie 2022 Director Legislatic specifica,
= protocoale
- — —
o i - gk 3 e T = F 5 .
@ | Stabilirea si utilizarea sistemului informational in toate sensurile, pe orizontali si 5 . e 4 i
= el ! ! & RERS 3 Octombrie 2022 Directorii . Cf.Jmu_nlc.arc
£ verticala interinstitugionala
Identificarea nevoilor de educafie ale comunitagii locale §i a posibilitatilor de satisfacere R .
; 37 ) . ; ; X ’ : : Legislagie, comunicare
a acestora, realizarea proiectelor in parteneriat scoald - comunitate An scolar Coordonatori programe, directori ; A
interinstitutionala
Colaborarea cu alte institutii. asociatii, organiza{ii non-guvernamentale in domeniul Conform
NN S d » O3 & calendarului Coordonator activitati educative Calendar activitati
aclivitafii educative si extrascolare 3 i
propriu educative
Mentinerea legaturilor cu Centrul de Informare al Comisiei Europene si organizarea de . " T
'! RS i P 31 OTE An scolar Directorii Calendar activitati
evenimente si manifestari in colaborare cu acesta .
cducative
I . .. T, — . PPermanent, “oordonato i si
@ | Elaborarea de materiale informative privind oportunitatile incheierii de diverse Conform Caonae "ducll- pl’OI.CCI.C : Logistica
& | parteneriate : Hor programe Ccative, &
£ propunerilor diriginti, directorii
&o
™
c

Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale An scolar Directorii Calendar activitati
Coordonarea programelor specifice din domeniul integririi europene, realizarea de Conform Directorii
parteneriate specifice calendarului Coordonator proiecte Logistica
propriu -
. P " : srsaes Directori, secretar-gef Comisia shial 22
Asigurarea aplicarii programului . Bani de liceu’ An scolar : ¥ * Legislatie, buget

..Bani de liceu™




Activizareca Consiliului Elevilor si asigurarea functionarii sale reale

Implicare/ Participare

An scolar

Consilier educativ,
Directori

0 1 2 3 4
B . . . . . . . Coordonator proiecte si programe I -
£ | Coordonarea, diseminarca informatiilor §i evaluarea derulérii proiectelor An scolar edpucalivc;’ PO Legisla{ie. logistica
-
=
S .E. In initi agi itorizarea proiectelor scolare, a : s 3 i
= Co!aI.Jor?rca cuM E m.mltlcrca, derularea i monitorizarea p or§ \ An ‘geolar Directar Legighitie, logisiicn
5 | activitatilor educative si extragcolare
=
=] —— . R . . I
g | Stabilirea de legaturi cu autoritétile locale, agenti economici, organe de politie, institutii : T 5w
= An gcolar Director Legislatie, logistica
-§ de cultura, O.N.G. - uri ctc. ¥ pldiicylog
=]
S i o 4 T " . - - .
O 4 Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii legislatiei muncii An scolar Director,C.A. Legislatie specifica
Coordonator proiecte si programe
, | Elaborarea rapoartelor privind activitatea extracurriculara gi extragcolara, acestea Conform educative Gegislafinspecificl
= =| urmand a fi aduse la cunogtinta parintilor, elevilor si comunitaii calendarului -8 P
= O
ES !
Sa Legislafia specifica,
Evaluarea programelor gi proiectelor derulate pe tot parcursul desfasurdrii lor An scolar Directorii °e lngiqgcﬁ
An scolar conform Comunicare
i i ici iata scolii . Cadre didactice, parinti s
Motivarea elevilor pentru a participa la viata gcolii ofeftei dida périn{ intrainstitutionala
o | Colectarea feed-back-ului de la elevi in legaturd cu viaga geolii §i valorificarea acestora in Sem. I+ I, Dirigintii Comunicare
= s £ 4 " . . . .
& | proiecte pe termen mediu §i scurt conform ofertei gint intrainstitutionala
Ec Atragerea de sponsori, oferte de servicii. activitali practice de autofinan{are An scolar Directorii Legislatia in domeniu

Legislatia in domeniu,
comunicare

Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul Ministerului Educatiei
pentru anul scolar 2022 - 2023

Conform
calendarului

Coordonator proiecte si programe
educative, diriginii

Conform specificirilor
M.LE.

Colaborarea cu Primdria Braila si Consiliul Judetean Bréila pentru finantarea si
derularea proiectelor deja initiate, precum §i a celor ce urmeazi a fi propuse

Valorificarea  ofertei  educationale  a  organizafiilor

materializate prin programespecifice

non-guvernam entale,

Conform
calendarului

An scolar

Echipa manageriald, administratorul
financiar

Coordonator programe

Logistica. parteneriate

in functie de fiecare
activitate in parte

Organizarea $i participarea la intéilniri, mese rotunde ete. cu diversi factori sociali
interesafi in stabilirea de parteneriate §i programe comune

Organizarca participarii la Targul de Oferta Educationala

An scolar

Coordonator programe

Mai 2023

Echipa manageriala

in funetic de ficcare
activitate in parte

Logistica, materiale
promotionale




0 1 2 3 4
o
[ —
=
=z
° e . . iiZid Sh
23| Cplaborarea cu Asociatia de Parin{i pentru obtinerea de sponsorizari din partea unor Director, presedintele Asociatiei de Legislatie, oferta de
2 2= ; G p P An scolar P 5o
& £ E£| membri ai comunitatii locale Parin{i programe
S E L
it
L o Participarea cadrelor didactice la diferite seminarii judefene a caror tema vizeaza Aitialar Dt Legislatie, oferta de
- cooperarea internationala programe
- Decembrie 2022
& Organizarea unor activitati dedicate “Zilei Colegiului”, “Térgoci” etc. pentru o Aprilic 2023 Echipa manageriald, cadrele didactice, | Calendarul si programul
& . | mai buna informare acomunitatii P elevii activitatilor
=
- e - - - - —
s s
s E
E £ | Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diverse programe i proiecte An scolar Echipa manageriald, cadrele didactice, | Calendarul i programul
2 regionale, nationale. internationale ¥ elevii activitailor
g =
B ool -
2 P A g 2 SC 4 . s g ymunicare
g é Rezolvarea amiabilad a eventualelor conflicte intre gcoald §i comunitate n yeolar Directori, manageri implicati o OIS
2o = La nevoie interinstituionala
z 8

Indicatori de performanti:

- Calitate, atingerea standardelorpropuse:
- Calitatea parteneriatelor:

- Numirul programelor, participanti;

- Aplicarea strategieci M.E. ;

- Legalitate;

- Rezultatele monitorizarilor;

- Unitaji scolare implicate;

- Nr. parteneri implicati. rezultate calitative i cantitative




5. RELATIICUPUBLICULSI IMAGINE

OBIECTIVE

5.1. Creearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatii locale in viata scolii;
5.2. Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor;

5.3. Cresterea imaginii scolii prin informarea publicului despre evenimentele ce se desfagoard in gcoald: proiecte, manifestari culturale, artistice si sportive, concursuri scolare, acfiuni
educative, activitali metodice, lectii, rezultate deosebite la concursuri gi olimpiade, actiuni de voluntariat, sesiuni de comunicari stiingifice:

5.4. Participarea la manifestari pentru prezentarea Ofertei Educationale a Colegiului.

Coordonare/

Monitorizare

aceslora

= Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
E
=
0 1 2 3 4
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor transmise din oficiu — prin . . Logistica, baze de date,
: . b Octombrie 2022 Secretariat 3
afigaj, publicare pe Internet sau alte mijloace regulamentul intern
o Actualizarea reglementdrilor interne cu privire la aplicarea practica a prevederilor ; ; Logistica, legislatic
s : = Octombrie 2022 Secretariat 2L
,‘5;, Legii nr. 544/2001 actualizata in 2016 c20 specifici
s it
3 "
g Gestiunea electronica a cererilor, sesizirilor, reclamatiilor primite La nevoic Secretar-sef Apistich, boize d.t' date
-5 I L regulamentul intern
Elaborare artelor de analizi a modului in care este realizata educatia in liceu . T ;
4 fagoarielo ! Decembrie 2022 Comisia pentru evaluare interni Regulament Intern
Il Conform -
Organizarea i desfasurarea audientelor programului, Directorii Grafice
- An scolar
Mentinerea relatiilor permanente cu presa, raspunzind cu promptitudine la ;
u : 1 et .U. P P P P P An scolar Birou de presa
E salicitarile ziaristilor
5} Organizarea sedin{elor cu parintii la clasele terminale Lunar Director adjunct, Dirigintii Conform graficului
= = R . e = - T
Crearea in cs site-ului a unui email direct unde orice persoana poate comunica cu - e . .
© N i : © < p P Decembrie 2022 Informaticienii Conform graficului
scoala pe un anume subiect sau raspuns la o problema.
Efectuarea unor statistici privind sesizarile si petitiile i modul de solufionare a - . Registrul de inregistréri,
P REpetties ! Periodic C.A. & g &

informari




0 1 2 3 4
:a cu stric a termenelor si a celorlalte reglementari externe sau interne . ! islati i
_— Respectarea cu strictete si a celorlalte regle a erne s At Galar DifsEtoE Legislatia gcncralé si
o - specifica
c g
[ —
[
= 2
C ‘2| Evaluarea articolelor de presi aparute in mass-media centrala si locala din perspectiva i : < %
2.2 o P P : 5 : 3 L Periodic C.A., C.P. Logistica
S = modului in care afecteazi acestea imaginea liceului
Participarea la proiecte de dezvoltere comunitare, alte proiecte culturale locale, nationale, Pe parcursul . -
; 5 : Coordonator programe Logistica
internationale anului
Confarz Legislatie, logistica
b Atragerea parintilor in derularea unor activititi educationale, sociale calendarelor Dirigintii BIsT ". v OBISIIES:
= s informdri
& specifice
o .
‘= i 2 nsparentei in ceea ce prive ivitatea unitatii scolare si conturarea unei et ey s islati isti
= ;_As:gl:lrfma t.n.i spa. " i BeivegtecaRtIvIIS Rl 3 An scolar Consiliul Elevilor, C.P., C.A. chls]_au::, Iog'_b“ca’
g imagini pozitive a institutiei scolare informdri
& idizarea fluxului informational intre 1.S.1.si Colegiu prin redactarca de materiale 2 - p— .
i Flu'dw’d]:w fl AL t H b " ¥ C. Elp S An scolar Serviciul ..Secretariat” Atributii specifice
® informative periodice de uz intern, in forma tiparitd sau electronica _ B
= .. i . . Directori R
artic e i = Ofertd Educations M i T e h 7
E Participarea la Targul de Oferta i n'll?l ai 2022 _ Consiliul Elevilor Logistica
; . . : ; ; ; y Directori .
Realizarea pliantului de prezentare a liceului. a ofertei educationale Mai 2022 el Logistica

Informatician




7 1 2

0 3 4
Stabilirea unor modalitati clare de evitare a crizelor de imagine si a unor directii de 3 s ;
: b i 2 i i i sl B : Coduri de conduita si deontologice,
actiune in situatii de criza. Contactareca promptd a jumnalistilor specializati pe In functie de G ;
p S : i i i e P C.A. legistatia, regulamentul intern
probleme de inva{amant si transmiterea de informatii clare, corecte, in special in prioritati

Negocierea/ Rezolvarea

conflictelor

situatii decriza

in functic de

are: logiei profesionale a angajatilor -
Respectarea deontologiei profesi ¢ a angaja prioritati

Toti angajatii

Regulamentul Intern

Indicatori de performanti:

- Respectarea legislatiei Tndomeniu;

- Calitatea comunicarii, promptitudine;

- Stiatistici, rapoarte cantitativesi calitative;
- Respectarea legislatiei, profesionalism;

- Adecvarea fata de nevoile specifice — date numerice;
- Identificarea indicatorilorspecifici;

- Promptitudine, coerenta;

- Organizare eficienta;

- Studii calitative sicantitative;

- Comunicare eficienta;

- Analiza de continut.

Director adju

Prof. Mocanu Romeo-Cezar






