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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2022 - 2023

DOMENIU | OBIECTIV

il.l. Cunoagterea §i aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile
Fegislative recente

1.2, Asigurarea calititii educatiei conform cu standardele de calitate §i cu asteptarile beneficiarilor;

E: L3 Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitagii:

CURRICULUM | Dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii transdisciplinar cu temalici atractive, prin cresterea numarului de optionale
dorite de clevi si paringi -

1.4. Aplicarea sistemului de evaluare interna

L5, Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare. pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea performangelor
scolare

| 2.1.Reactualizarea si monitorizarea proiectului de dezvoltare institugionald

2.2, Asigurarea asistenci manageriale §i de specialitate prin asistenge la orele de curs

2. | 2.3. Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul scolar 2023 - 2024 R . — ] =
MANAGEMENT
SCOLAR

| 2.4. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educafionale stabilite

2.5. Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E... de 1.S.J.Braila si urmirirea respectarii prevederilor legale in toate
domeniile §i actiunile scolare

3.1. Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea. perfectionarea si evaluarea cadrelor

didactice si a personalului didactic auxiliar

3.RESURSE " - n B B N
UMANE 3.2, Asigurarea formarii personalului didactic. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii actului didactic prin monitorizarea aplicarii la

clasa a competentelor dobandite in urma participarii la cursurile de formare

3.3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii

4.1. Stabilirea de pancncr_ialc cu alte scoli din jﬁe-p";_éra. scoala-comunitate locala




4.
PARTENERIAT
E SI
PROGRAME

4.2. Colaborarea cu institutii guvernamentale si O.N.G. abilitate in derularea de proiecte §i programe comune -
4.3. imhunmmirca actului educational prin incurajarea invagarii limbilor straine si a cooperdrii transnagionale Tntre scoli, promovarea constiingei
interculturale §i a inovaici prin participarea la Programul Erasmus +

5. RESURSE
MATERIALE

S.1. Fluidizarea fluxului informational dintre Colegiul Naional "Gh.Munteanu-Murgoci” si comunitatea locala
5.2. Gestionarea eficientd a resurselor materiale
5.3. Executia bugetului pentru anul financiar 2022

6. RELATH CU
COMUNITATEA
LOCALA SI
IMAGINE

6.1. Crearea condiiilor necesare in vederea cresterii implicérii comunitatii locale in viata scolii

| 6.2. Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Asociatia de parinti

6.3 Cresterea imaginii scolii prin informarea publicului despre evenimentele ce se desfasoara in scoald: proiecte. manifestari culturale, artistice i
sportive. concursuri scolare. actiuni educative . activitai metodice. lectii, rezultate deosebite la concursuri gi olimpiade. actiuni de voluntariat, sesiuni de
| comunicari stiingifice

6.4 Participarea la manifestari pentru prezentarea Ofertei Educagionale a Colegiului.




1. CURRICULUM

OBIECTIVE

L.1.Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala §i a finalitatilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile legislative recente:

1.2. Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate §i cu asteptdrile beneficiarilor;
L.3.Stabilirea ofertei educationale a colii in functie de nevoile specifice ale comunitatii;

Dezvyoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii transdisciplinar cu tematici atractive. prin cresterea numarului de optionale dorite de elevi si parinti:

L.4.Aplicarea sistemului de evaluare interni;

L.5.Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile seolare. pe baza datelor statistice definute, pentru cresterea performangelor scolare.

; i :
g | Activitafi Termene Responsabili Resurse necesare |
-
=
!
0 1 2 3 4
F . i : Raportari. date statistice
Intocmirea raportului de analiza pentru anul gcolar precedent. Oetombric 2000 o colectate anterior,
- . A s . 1€ 2 - .
Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2021 - 2022 prezentare in C.P.
[ T e ';___ - g e T R e T S
. Octombrie | Responsabilii comisiilor metodice Planul managerial al
_Emcrmr(.(f planuri nr_@dnagcrla]c pe compartimente §i catedre metodice : 2022 . Colegiului
| Elaborare: ficului i a tematicii Consiliului inistratie si Consiliului soral . ; o= Date statistice,
: ab ea graficului i a tematicii Consiliului de Administratie si Consiliului Profesora seplembrie 2022 C.A.. Directorii i ;
! documente oficiale
Pl s = S — - = <= SN . [ i
. G 5 S . . | Programe
Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii obiectivelor stabilite la nivel | 2 g i e ’
. ) . 5 = Gl | Sem. I-11 Directorii. sefii catedrelor scolare,C.D.S.,
£ | nagional cu cele locale, in functie de resursele unitagii scolare
£ ' documentele M.E.
S — s — = - [ ——— = -
e | T s < | Sem. | . . N —I
= | Elaborarea tematicii pentru probele de la examenele de obtinere a certificatelor de Prof.de informatica, prof.de limbi

| Actualizarea R.O.F./R.L/P.D.I. al Colegiului ( reglementari privitoare la activitatea

. s
competente profesionale (informatica) (ikiriuiric 2023}

§i pentru atestat ( franceza, engleza)

moderne

- Elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare la nivelul catedrelor Sem.I
Evidenta programelor de formare a cadrelor didactice pe probleme curriculare la toate

- s ')
disciplinele Octombrie 2022

Metodologii M.E.

Consilier educativ

Responsabil Formare

Metodologii M.E.

Metodologie M.E.

. e 202
zilnica a prof.de serviciu pe scoala, la condiiile de transfer specifice pentru elevi, la Sepuetbtis 2122

siguranta scolara, aciuni antibulliyng ). [

Comisiile desemnate

Director: Director adjunct

Organigrama,
R.O.F.U.LP.
2022




0 1

2 3 4 ‘
Asigurarea cu toate documentele privind planul cadru pentru fiecare ciclu §i forma de ; o . Documente specifice ale
A 4 i oy . Direct 1.S.J. Braila
| invagamant; Ordine “§coala Pilot”, “Scoala de Aplicatie™, “Catalog electronic sem. 1 i = M.E. |
Asigurarea cu toate documentele privind programele scolare. in functie de curriculum-ul ; o . .
; : s : : : £ 1.S.J.Braila Documente specifice
national; metodologia Bacalaureatului i a Evaluarii Nationale. a examenului pentru Sere [+l Dixectorii.pin 1.5.1.0e *
bilingv, a examenului la finalul clasei a Vl-a
grganféércfa prcght{r‘{f Dfmf'u e:ia.rncnul nalmn’al de Bzu:alaurcatl ‘ T Bediortsit sariiiifacraciia Metodologii, programe,
! N;%;:Jnr::ged pregatirii elevilor claselor a VIlI-a pentru examenul de Evaluare planificarii §1¢ logistica
Conform Metodologii, programe,

i Organizarea Bacalaureatului si a Evaluarii Nationale

calendarului

Directorii §i serviciul secretariat

Organizarea concursurilor scolare, a olimpiadelor la nivelul unitatii gcolare. la nivel local si
| judetean |
— - - - - - |

Conform
calendarului

| Vizitarea Targului Gaudeamus - carte scolara |

! Participarea la RIUF / Targuri educationale

—— ; i |

Organizarea de expozitii pentru prezentarea manualelor alternative/auxiliarelor scolare

E ‘ aprobate de Ministerul Educatiei

N —— e e ———————

%l Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor cuprinzind documentele
Q| curriculare oficiale, oferta de manuale alternative, auxiliare curriculare,  soft-urile
| educationale existente

Septembrie/
octombrie 2022

Sefii de catedre. profesorii pe
specialititi

logistica
Metodologii, programe,
logistica. cadre didactice

Prof. de Ib.roména / Ib. engleza.,

dirigingii

Sem.I1, Conform
calendarului

lanuarie 2023

Profesorii

Sefii de catedre, informatizare

F)rgani(.arca unor sesiuni de comunicari pe diverse tematici si domenii

Asigurarea logisticii si pregatirea in detaliu a programelor de formare din liceu

X

Sem.Il

Sem. II

Sefii de catedre

Profesorii

i - —

| Elaborarea proicctului ofertei educationale a liceului pentru anul scolar 2023-
2024 si a proiectului de incadrare

| Elaborarea ofertei C.D.S inclusiv cu tematica trandisciplinara

Intocmirea  orarului scolii

- —

Decembrie 2022

Director, Director Adjunct

Martie
2023

Echipa manageriala,

~ Comisia pentru curriculum

Programul targului,
elevi. parin{i

Elevii, profesorii

Logistica, cadre
didactice

Logistica

Logistica

Comisia pentru
Curriculum

Centralizator rezultate,
raportari

Septembrie 2022
lanuarie 2023

Comisia de intocmire a orarului

Realizarea planificarilor calendaristice. a documentelor pentru proiectarea activitatii
didactice

Resurse de experienta, de
timp

15.10.2022

Toate cadrele didactice

Resurse umane




0 1 2 3 4
it 5 i o . Bibliotecara, Logistica. manuale
| Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevii claselor V - XII Septembrie- . D g | "
| Octombrie 2022 Profesorii , profesorii dirigingi allernative
:As@ura:;ca aplicarii corecte a documentelor curriculare nationale la toate disciplinele de Sem.I+11 Directorii Raportari
invatamant i ] ) - ]
| Monitorizarea aplicarii criteriilor de notare unice la toate disciplinele din trunchiul Sem I+ II Difctocti, 36 da catedre Monitorizare tematica
S comun — clasele a Vill-a N B ] o
5 E Extinderea modului de utilizare a laboratoarelor informatizate folosind diverse softuri . Conform Responsabil Clasa Viitorulli Lecii in mediul online
8" . . SIS . I .
_§ BI educationale | planificarii (utilizarea platformelor
g s educationale)
oS E— e S N . : i
Selectionarea elevilor pentru participarea la olimpiade. intocmirea si afigarea graficului Noiembrie 2022 Dir. adj., sefii de catedre Resurse Umane,
cu programul de pregatire suplimentara. B - respectarea graficelor
| . . - 5 : ; Sem.Il conform . - Plan de scolarizare.
Organizarea inscrierii in clasa a Xl-a pt absolventii ciclului inferior al liceului graficitus Director. dirigintii claselor a X-a Bindaitientine
; . . R " _ ; " < Z . . Evaluarea periodica a
‘ Realizarea pregatirii loturilor olimpice la toate disciplinele conform graficelor Saptamanal Dir. Adj. performantelor B
— S e, . . . o I (P i L
. ) . . i o . onform - stafictic
& | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaludrile interne si externe. O ; Sefii de catedre Date statistice
= | calendarului
® ) B — — —
2 sticd. procese
& | Eraliarea e e S 3 Semestrul 11  (— - ) i~ Logistica. p
| Evaluarea activitagii privind pregatirea inscrierii in clasa a IX-a | (mai-iunie) | DII’&C(OI‘: f[ﬂff{_liclaselnr .1__VI_H_«1 verbale
£
g | Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza atributiile
“ | manageriale la nivelul colectivelor metodice §i a fiecarui cadru didactic in parte: 5
- controlul parcurgerii ritmice a materiei: Cm.‘;.mm.. Directorii. sefii de cated Verificare documente
planificarii irectorii. sefii de catedre scolare, asistente la ore

- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor. cu masuri concrete de ameljorare
a situatiilornecorespunzitoare.




Consiliul Reprezentativ al parintilor

. : |
| Realizarea graficului de interasistente in vederea asigurarii asistentei metodice si de

o . . — & ; ; g g Periodic, in
E | Stimularea elevilor cagtigatori ai concursurilor scolare si a cadrelor didactice implicate finctle :]e
'S | In pregatirea acestora prin gasirea unor fonduri provenite din sponsoriziri. donatii. etc,
£ preg ora prin gasirea duri p din sp 2] tii. ete calendstil
= specific
¥ £/ Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor didactice de specialitate legate
g X § p 2
8 E- de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglarii unor Februarie 2023
= E neajunsuri i transmiterea observatiilor si propunerilor la nivel superior
£&
|
Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-invatare realizata
pe suport informatic. pentru a rispunde cerinfelor noii societati educationale romanesti | Sem.I+ 11
= preconizate (resurse educationale in mediul virtual) |
N O |
8 |
_g | Formarea cadrelor didactice §i a secretarilor de scoli pe problemele utilizarii tablelor | Sem. |
B interactive i apoi diseminarea informatiilor cu sprijinul acestora la nivelul altor cadre conform
£ = didactice de specialitate din scoala planificarii
g g — E . . .
e £ Acordarea de consultant in probleme de proiectare curriculara, evitind abordarile strict Sem. T+11
P | formale
(=] 5 e e e e b e = T S e T T I
= | Realizarea de activitati metodice demonstrative pe arii curriculare si catedre: Limba si Al scolar
E Literatura Romand. Limbi moderne: lectii demonstrative la catedra de stiinte . 20222023
-
=

'I.

Consilierul Scolar

Sponsorizari. donatii

Mijloace specifice

Cadre didactice de specialitate

Profesorii de informatica

Platforma G-Suite, elevi

Logistica. formatori

Directorii, prof. metodigtii

Materiale CNEE,

prof. metodisti

Comisia pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica

| Prof. mentori

Organizare de activitati de loisir §i activitagi sportive cu personalul scolii ‘
|

2 0 = - X : SEEE e Octombrie 2022 : : 3 _—
specialitate pentru profesorii nou incadrati, pentru cei care se inscriu la gradele didactice | lanuarie 2023 Director Adjunct Respectarea graficelor
5 - < Consilier pentru programe gigg .
i Tiului Elevi : 2 i Criterii de selectie
% £ Indrumarea Consiliului Elevilor la nivelul unitatii scolare Septembrie 2021 I educative RS
P - - s - B i : = = ===
¥ e ‘ [
o . . s .
£ i chi i i ili - Criterii de selectie,
=g Rea].lzarca unor CLhIPC !:le_cadre didactice pentru elaborarea si alegerea auxiliarelor Sem.l+ 11 Sefitl de catedes ciie,
g % | curriculare la toate disciplinele ' metodologii
E = — — - . 1 — { ——
., - . 5 T Colaborarea cu
& Sem.l+ 11 Consilierul Educativ, prof.de ed.fizica si organizatia sindicals

sport




Negocierea/
Rezolvarea conflictelor

Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si tinerilor, beneficiarii Sem.I+ 11
sistemului educational ‘

Comunicarea

Echipa manageriala intrainstitutionala

Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor conflicte de interes Sem 1411
intre cadrele didactice de alta specialitate, elevi si parinti S

Comunicarea

membri C.A intrainstitufionala

Indicatori de performanta:

Concordantd cu documenteleM.E.; - Identificarea oportunitagilor si aproblemelor:
- Atingerea standardelorspecifice; - Numar participanti, rezultate;
- Respectarea legalitaii: - Concordanta cu nevoile scolii sicomunitatii:
Respectarea termenelor; - Criteriile prestabilite;
- Eficiena. promptitudine; - Calitate;

- Adecvare;

- Standarde de performanta:

- Profesionalism;

- Respectarearegulamentelor;
- Competente specifice.




2. MANAGEMENT SCOLAR
OBIECTIVE

2.1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs:

2.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare:

2.3. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite:

2.4. Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E. , 1.8.).Braila si urmirirea respectarii prevederilor legale;
2.5. Consilierea personalului didactic in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente.

|
= i
b g
- Activitati | Termene Responsabili Resurse necesare
= {
h |
0 1 2 3 4
. Proiectarea activitagilor tematice la fiecare catedra §i comisie metodica 14.10. 2022 Sefii de catedre Regulamente, logistica
| Proi -1. a acti '1:;“"_ lectivelor de catedra. intocmirea d __1 de | : 01-30.09.2022 Sefii de catedr Baeuil
| __rmu._ar{:d aC_llvl_tEO_u.t_l\-L or__‘._ciw rd. In ncm_lreia_ ocumentelor _L-. ucru. _ i Sefii de ¢ e - Note de-serviciu
. - " . 5 ’ . . Responsabilii ariilor
¢ Proiectarea activitagii pe arii curriculare si intocmirea documentelor de lucru 30.09.2022 Dir. Adj. pcurriculare
| 8 = = o . . ) . = A )
| E . Refacerea organigramei liceului in conformitate cu modificarile legislative din domeniu Siiii I Ditécioe Standarde specifice
= e . I - - il ”—mn_r-mmisia pentru evaluare . N
| Reactualizarea Proicctului de Dezvoltare Institutionala Octombrie 2022 A }nt=rna Standarde specifice
L
= i = — T = . iy e ) R ™ - Tl e S o — — = - = e e e e e T T
, Constituirea comisiilor metodice si a catedrelor pe discipline de studiu | Septembrie 2022 ~ Director - _ Resurse umane
: ; g% Z PR . . Consilier Educativ Respectarea
| Organizarea si asigurarea funcfionarii Consiliului Elevilor Sem. I+ 11 _ Regulamentului Intern
Organizarea serviciului pe scoala pentru profesori Permanent | Comisia de intocmire a orarului Regulamentul Intern,
; Regulamentul de Ordine
§ Interioard. Proceduri
]
&
15
c T - . )
Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de invajamant in conformitate cu
ieg:slaﬂa |n‘ v:goan}. cu optiunile r:elt_?wl‘or si ale p.a.l‘ll.'l'tllol'. cu conditiile concrete din C(m_fnrm graficului Directorii Legislatia in vigoare
unitatea de inva{amant. conform solicitarilor comunititii locale M.E.
3 ] o R e, 3 s L i A | | ~retarisef . .
3 A:b]gul.'al‘ca continua a unei Pazc de date electronice. unice, pentru evidenta personalului it | Secretar-yef, secretar Program informatic
= | didactic auxiliar §i nedidactic |
L e P = i = T ] =
=z Monitorizarea, evaluarea concluziilor inspectiilor scolare tematice. in cadrul actiunilor Conform
EO metodice. in consiliile profesorale, pentru eliminarea eventualelor disfunctionalitati. graficelor de Echipa manageriala Reglementari legale
Fi cregterea performantelor scolare - - ! — ‘ inspectie . . =
B[ ain A . . . ) - '
£ btat‘nlzrea‘ misiunii gi finalitatii specifice pentru liceu, prin proiectul scolii, ca urmare a Al Echipa manageriala Metodologii, analize
..E unei analize (de tip SWOT ), - B - N
,8 Monitorizarea aplicarii Regulament de organizare §i functionare a unitailor de | s Comisia, reprezentanti ai elevilor. Documente oficiale ale
“ invatamant preuniversitar si Regulamentul Intern | paringilor M.E. ]




- . ¢ ; s o Logistica. sefi de catedra
Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul unitatii de invajamant. atat REisne), ¥ saaiom

. 2 - . . s : . ‘omisi | intern i arii curriculare
In ceea ce priveste activitatea didactica, cat si pentru elevi Sem Bl ozt iioLvaute iaisnly ¥
| B . . = - -
Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, auto-evaluare si monitorizare. Logistica: standarde
pentru asigurarea standardelor nagionale existente si asigurarea calitatii educaiei Sem. 1+11 Comisia pentru evaluare interni B M.EN
o S i didactic si a i i iale form cu fi o WAL, C.P.,Comisi 1 - ; -
. Evaluarea personalului didactic si acordarea calificativelor anuale conform cu figele de Septembrie 2022 C.A,CP ,(.qmmc de evaluare Fist de evaluare
| evaluare Director
Evaluarea personalului nedidactic in raport cu fisa postului Februarie 2023 C.A. , Director Fish de evaluare
, - - E =, —
Elaborarea fiselor de post pentru toti angajatii Octombrie 2022 Sefii de compartimente, director Fise de post
. | . o - i = . B - i
& e == T e = 5 i o
El Rc.ahzarsﬁd contractelor de munca in functie de emiterea deciziilor de incadrare de citre 01.09 - 31.10.2022 Secretar-sef Contracte de munca
$ | 1S.J.Braila - — S| it
= - - - o ___'_T‘ : = : :
: g i v I . . . i nistrator de patrimoniu ;
— | Asigurarea mentinerii condifiilor igienico-sanitare in unitate Permanent dxm‘ . . P . Reglementari legale
£ | Administrator [inanciar
E | - - B ) Medic / asistent scolar ]
S TValorificarea rezultatelor inspectiilor colare. sanitare, a celor efectuate de politie sau
| pompieri i stabilirea de masuri de remediere a eventualelor deficiente de la nivelul Sem. [+] Directorii, Administratorul de Reglementari legale
scolii o B . I S ___patrimoniu 2 e
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare alocate de la nivel national si local | Sem.L+ 11 Administrator financiar Reglementari legale
= J_ - o | | Director
| Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionald §i educativa deosebita prin g
g | recemandarea acestora pentru implicarea in diferite activitafi §i premierea la nivelul { Sem.1+ 11 Directorii Reglementari legale
E rgniﬁ;_ilqrsco]are_ i - l___ B S
Z | Recompensarea prin gradatii de merit a personalului didactic, promovarea personalului | Conform Directorii Reglementari legale in
= | didactic auxiliar / nedidactic, participarea la excursii si tabere calendarului vigoare
=2 g | Asigurarea prelucririi actelor normative la nivelul conducerii unitagilor scolare Sem. I+11 Directorii Reglementiri legale
- =
a2 s = .
E:EVI’F zultatel luaril in elabo i ad d Itarii
E. E “é\csi':]ilcarca rezultatelor evaluarilor prin elaborarea unor strategii adecvate dezvoltarii S 14Tl Diresiois Rapoarte
—
E g =| Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor de Conform Directorii Logistica, cererile
E? '% perfectionare §i de obginere a gradelor didactice graficelor candidatilor
S % i = - - S _
1=
ﬁg £ : . . . . . o . Sem. I+ 11 | o E
Organizarea si desfasurarea inspectiilor curente, inspectiilor speciale in vederea inscrierii Conforits Cadrele didactice inscrise la grade, Legislatie, logistica
pentru obtinerea gradelor didactice graficelor ! directorii )
: e S . B2 e = e e e ]
|
Pmmova.re.a colaborarii in cadrul.f:atedrelnr. acordarea de atentie opiniilor colegilor de Pe p‘ar‘curvsul Sefii de catedre Metodologii
echipi, {indnd seama de observatiile lor activitafilor




J

Consilicrea managerilor catedrelor privind modalitaile si criteriile de organizare a celor

Formarea/
Dezvoltarea

Pe parcursul

s Directorii Metodologii
| mai potrivite echipe si comisii de lucru la nivelul scolii activitatilor -
O R e - I i S
Conform 5 ” Comunicarea intra- si
Luarea de atitudine fafa de situatiile negative. cu discretie si profesionalism S Directorii i e
5 t file neg discretie si p onali solicitarilor interinstitugionala
£ S = . e = - g i sace
z3 R .
SE Monitorizarea. negocierea si rezolvarea disfunctionalitatilor pentru evitarea si Sem.I+ 11 Directorii Comunicarea intra- si
& g ‘ preintimpinarea conflictelor majore . interinstitutionala
|
|
Argumentarea ci ¢l es ul . - Comunicarea
g gument §i negocierea (daci este cazul)a unor calificative acordate cadrelor St T Directorii _ Lomunica
= | didactice interinstitugionala
g
- o . S I o s . S S T
E‘.‘
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Director, admlmstratorul

Negocierea alocarilor bugetare Sem.1+11 Proiectul de buget
| financiar
Indicatori de performanti:
- Respectarea regulamentelor si astandardelor: - Legalitate;
- Calitatea pregatirii inspectiei; - Oportunitate;
Adecvare, respectarealegalitati: - Implicare;

- FEficienta. calitate, atingereastandardelor;
- Adecvare la nevoile comunitatii:

- Responsabilizare;
- Claritate.




3. RESURSE UMANE

3.1. Asigurarea cunoagterii legilor, ordinelor. metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a

OBIECTIVE

personalului didacticauxiliar
3.2 Asigurarea formdrii personalului didactic; Asigurarea conditiilor necesare des
in urma participarii la cursurile de formare;

3.3. Cregterea calitigii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse i asigurarea calitatii.

fasurarii actului didactic prin monitorizarea aplicarii la clasa a competentelor dobéandite

} [
= i
= Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
=
=
0 1 2 3 -+
| Crearca i actualizarea continua a bazei de date electronice unice pentru evidenia G 1 Serviciul itiat Logistica. baze de date
| personalului didactic. didactic auxiliar i nedidactic SR RN LR preexistente
Intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice privind participarea la activitatile de Sem.I+ Il Setii de catedre Losistica. legislatie
formare continua in ultimii 5 ani em-ie Comisia de formate DEICh SRR
S o S , S | __continua - A
Proiectarea programelor de formare a cadrelor didactice in specialitate §i pe diverse Director + respons. comisie formare e P
probleme de pedagogie Sem. I+ 11 Logistica. legislatie
R sabdoboodestondd ' o) i SETE . - R | B | S — S RIS e
¥ —7 e 4 . - > . Adecvarea la continutul
g | Actualizarea statului de functii | Octombrie 2021 Director . administrator financiar o ria ei-ﬁ,:
& - secretar sef Speai
E _ - S e = __ e —
| Criterii de calitate,
Lunar C.A. : ik

rapoarte




Control -

|

Motivare

Organizare

CourdonareiM!m_iloriure

Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes

Sem.l+ 11

Director

Informarea cadrelor didactice in scopul aplicarii legislatici in vigoare. pentru cunoasterea
documentelor manageriale la nivelul catedrei de specialitate sau a ariei curriculare,
pentru bacalaureat s.a.

Transmiterea imediata in retea / catre 1.S.J. a modificirilor survenite in incadrarea cu
personal didactic

Semestrial,
conform
calendarului

Acordarea de consultanta si audiente

metodice si cadrele didactice

dobindite

Directorii
Sefii de catedre/arii curriculare

Oferta C.C.D

Logistica. legislatie

_vacanlarea posturilor )

Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii

Director 5
d+11 Logistica
Sem.I+ secretar-sefl &
Sem.l+ 11 Directorii Grafice interne
aliz or intalniri - i eri semi - i1 comisii | l R - Grafice de actiuni,
Realizarea unor intélniri - ateliere. dezbateri, seminare — cu responsabilii comisiilor Serid+ 11 Sefii de catedre o t
N logistica s
itoriz | i ice i p ificarii . . . Plan de
Monitorizarea cadrelor didactice in vederea valorificarii la clasi a competentelor eranet Echipa managerials, responsabili o
L 5 . onitorizare,
| comisiilor metodice . b
i lige de asistentd
Stimularea cadrelor didactice cu preocupari in elaborarea de auxiliare curriculare: fise de |
lucru, teste de evaluare,ghiduri metodice, teme croscurriculare si transcurriculare | Sem.I+ 11 Directorii, C.P. Logistica. legislatie
= : . - - . — - : = . ~— - -
| Respectarea cu.su?u;j.‘,c a reglementarilor in vigoare. in l“i:{i!lza.ﬂ?d Iucri{uj]nr pentru i ) Diveisiit, commisia de mobilitie L 5
acordarca continuitaii. pentru formarea catedrelor §i actiunile specifice pentru | Sem.I+ 11 Legislatia specifica
S —— R N I = ] S B _ —
| Sem. 1 + 11 Director adjunct Legislatia "‘Fe‘{'ﬁ“‘
sty . — logistica
Responsabil cu monitorizarea
activitifilor de mentorat
| Efectuarca de asistenfe de specialitate | Coqu"‘! Directorii, sefii de catedre Legislatia specifica
= S _ . . graficului I, o
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfectionare s
dezvoltare profesionald organizate de Ministerul Educagici, de catre Casa Corpului | Sem.l+ L1,

Didactic. ale institutiilor de inva{amant superior §i preuniversitare, ale centrelor de
formare

conform ofertei

Directorii

Oferta de formare

| Responsabil comisie perfeciionare

| Propuneri pentru obfinerea gradatiilor de merit

o A = =

| Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale transferabile Sem.1+ 11
| Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre didactice din scoala la cursurile Conform
de perfectionare la nivelul disciplinei i la cursurile de formare ofertei de
formare
Sem. |

Sindicat, directori, C.P., C.A.

Legislatie specifici
~ furnizori acredital

Oferta furnizorului
de pregatire

incadrare in
numdrul stabilit d
M.E.
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N E ooptarea cadrelor didactice in programe de inSll‘l.llI'E in domeniul legislatiei smlarc Sem.I+ 11 Responsabil perfecgionare | T
E - — . . S — e .
= £ Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfectionarea unor baze de date i a
E E: programelor necesare in gcoli pentru buna desfisurare a examenelor finale pcntru Sem. I1 Sefii de catedre Logistica
- °'| clasa a XllI-a (Atestate si Bacalaureat)
” | Rezolvarea cu abilitate §i discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot aparea intre Comiiiicaie
E | cadrele didactice din scoala. intre profesorii de specialitate si scoli sau intre elevi si | Sem.I+ 11 Directorii, C.A., sindicat | imréinstitu;iunalﬁ
;é = | profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient |
=
i B S S S Lo | == e
& 3
3%
= .
@ 9| Rezol l . —— Legislafie. comunicare
& ° varea sesizarilor prin receptare. cercetare §i solugionare conform legislatiei. in | Sem.1+ 11 Ditetionii Sindicat gislay t e
g | mod documentat sicorect | intrainstituionala
Z |
L
| Asigurarea cunoagterii in rindul cadrelor didactice a reglementarilor in vigoare privind I
g | cariera didactica §i etapele formarii profesionale: definitivat, grad I1, grad [, doctorat, Ser.L+ 11 Directorii Norme legale.
2 ‘% | perfeciionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea gradelor | : | programe oficiale
g = ) didactice - - ' - - |
& 5| - - - | Confo nspectori de specialitate, metodi ti|  Oferta C.C. D.. alte
T £ | Formarea cadrelor didactice de specialitate Lunmrr‘n s pociliiune, mbtodly |
F e ofertei C.C.D, formatori | institutii
EE | .
erfecti = si e i ariati i i - 2 | ferta institutiilor
S Per c.ct:o_nana si formarea propric a tuturor salariajilor. in functie de Sem. I+11 Divsston; Adwiinisiter o i O inst 1 ut
compartiment | specializate
i
= | Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul formarii acestora in vederea | o .
ERE SR S g T ' . . : Legislatie, materiale
g5 elaborarii subicctelor pentru olimpiada. concursuri sau evalugri nationale Octombrie 2022 Echipa manageriala siailiars
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-~
ﬁg - = — . :2{_}23 o Al
| Promovarea cursurilor de management al resurselor umane I Sem.l+ Il Sindicat, Directori Oferta de formare
| |
Indicatori de performanti:
- Actualitate, complexitate; - Legalitate;
- Calitate; - Numar participanti, rezultate:
- Varietateaofertei: - Punctaj minim;
- Date statistice; - Obiectivitate in desfasurare;
- Respectarea standardelor, varietate; - Statistici;
- Promptitudine; - Atingerea standardelor;
- Adecvarea la nevoile specifice; - Eficienta:

- Calitate; - Statistici participanti la grade




4. PARTENERIATESIPROGRAME
OBIECTIVE

4.1. Stabilirea de parteneriate cu alte scoli din judet. tara. scoala-comunitate locala:

4.2. Colaborarea cu institu{ii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune;

4.3, imbunitifirea actului educational prin incurajarea invatarii limbilor striine si a cooperdirii transnationale intre scoli, promovarea constiintei interculturale si a inovatiei prin
participarea la Programul Erasmus +.

| |
= o o
g | Activitiigi Termene Responsabili Resurse necesare
3
=
| . T
0 | 1 2 3 4
| Organizarea de intdlniri, elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie si a chestionarelor . . . Comunicare
| i NS | Sem. 1 Coordonator projecte si programe s nE
| pentru stabilirea prioritatilor i educative, diriginfi intrainstitutionala
| | ' -
Planificarea colaborarii seolii cu Politia, 1.S.U., institutii culturale. agenti ymici ; Legislagie specifica,
¢ e E tia, tii culturale. agenti economici Sem. | Director gislag ‘P
s | i e e e ] I | — _protocoale
& | Stabilirea si wiilizarea sistemului informational in toate sensurile. pe orizontala gi | S | Directorii Comunicare
E I verticald | . ! ' inferinstitufionala
| Identificarea nevoilor de educatie ale comunitaiii locale si a posibilitagilor de satisfacere | | felat .
a acestora, realizarea proiectelor in parteneriat scoald - comunitat | Semd+ 1l | Coordonatori pro directori BEpIApS: Sttt
d dUCs . realizarca pl’ cclelor parteneriat sco - comunitate sem.l + ooraonaton p grame, imerinslitutionaiﬂ
Colaborarea cu alte institutii ;_c.uciai,ii organizatii non-guvernamentale in dca;en'u] | Conform
R v ARSHUE, v OLBAnE g ; | calendarului Coordonator activititi educative Calendar activitagi
activitdtii educative gi extragcolare . e
) - _ propriu - _ ~ educative
Mentinerea legaturilor cu Centrul de Informare al Comisiei Europene si o i e 2 fr T
[ cven‘im A 2 anifestar i Lr]ub iy lal S G Bl s Sem. I+11 Directorii Calendar activitagi
ente $i manifestari in colaborare cu acesta educative
a2 ; . _— o ; _ Permanent, Coordonator proiecte si
g | Elaborarea de materiale informative privind oportunitatile incheierii de diverse Confoim » P . $ Y gistich
‘g parteneriate ; pll'(l.gl.‘ame educative, OIS
E propunerilor diriginti. directorii
- L A
a R : e R - S :
Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale | Sem.I+ 11 Directorii Calendar activitati
Coordonarea programelor specifice din domeniul integririi europene. realizarea de Conform Directorii
parteneriate specifice calendarului Coordonator proiecte Logistica
= - - i = | propriu ) _ ]
. R 3 ; v Directori, secretar-sef Comisia L
Asigurarea aplicarii programului .Bani de liceu Sem.I+ 11 Bani de liceu™ ¥ Legislaie. buget
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- N . - 3 g J i 1 program - -
g Coordonarea. diseminarea informatiilor si evaluarea derularii proicctelor Sem.I+ 11 C{Jordonato;slr:;z?z SrpRcs Legislatie. logistica
z - : .
g s : i ="
s Ccn;at_mr_area cu ME m_lmperea. derularea si monitorizarea proiectelor scolare, a Sem.I+ 11 s Legislatie, logistica
2 activitatilor educative §i extragcolare - - I B e - o
a
=  Stabilirea de legaturi cu autoritagile locale. dbﬁl"ltl economici. organe de polmc |nst|1utn . - -
Sem.I+ Director Legislatie. logistica
-E  de cultura. O.N.G. - uri etc. S ! pody il gisial &
£ E . -
2 ¢ o e s | | _ o
O g Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii legislagiei muncii Sem.l+ I Director,C.A. Legislagic specifica
p
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. Elaborarea rapoartelor privind activitatea extracurriculard si extragcolara, acestea | Conform cducative gz
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= urm aduse la cunogtinta rinfior, elevilor $1 comuni 11 Caie ruim
E S and a fi aduse la cunogtinta parintilor, elevilor s nitat | calendarul
S&_———— ——— ' . U R N Legisaga speci
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_l Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot pm‘curbul desfasurarii lor Sem.I+11 Directorii Es légist[i)ca
- N - C Sem.+ 1l Comunicare

Motivarea elevilor pentru a participa la viata scolii

confurm ofcrtu

Cadre didactice. parinti

intrainstitutionala
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intrainstitutionala
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comunicare
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M.E.
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(ol area cu P raila si Con ud onfi i ; £
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o) financiar
=3
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V 3 d o =& o £ o [
5 alCIrlflCEll'EZI ofertei  educationale a  organizatiilor  non-guvernamentale, Sem. 1+ 11 Coordonator programe
g malena]u.i:e prin programespecifice _
§ Organizarea si participarea la intdlniri, mese rotunde etc. cu diversi factori sociali .
B | 5 i ; ; Sem.I+ 11 Coordonator programe
g | interesafiin stabilirea de parteneriate §i programe comune - -
—
Organizarea participarii la Targul de Ofertd Educationala Mai 2023 Echipa manageriala

In functie de ficcare
activitate in parte

Logistica. materiale
promotionale
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&= % Colaborarea cu Asociatia de Paringi pentru obtinerea de sponsorizari din partca unor | Sem.1+ I Director, presedintele Asociatiei de Legislatie. olerta de
& E £ membri ai comunitaii locale e Parinti programe
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s 2 | |
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_E Participarea cadrelor didactice la diferite seminarii judefene a caror tema vizeaza | Sem.l+ II | Diseict Legislatie. oferta de
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& | Organizarea unor activitati dedicate “Zilei Colegiului™, “Targoci” etc. pentru o . Aorilie 2023 Echipa manageriald, cadrele didactice, | Calendarul si programul
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g | — ) =
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E g I Participarca in grupe de lucru sau in parteneriat la diverse programe si proiecte Sem.1+ 11 Echipa manageriala, cadrele didactice. ! Calendarul si programul
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Indicatori de performanti:

- Calitate. atingerea standardelor propuse;
- Calitatea parteneriatelor;

- Numirul programelor, participanii:

- Aplicarea strategiei M.E, :

- Legalitate:
- Rezultatele monitorizarilor;
- Unitati scolare implicate;

- Nr. parteneri implicati, rezultate calitative §i cantitative




5. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE

5.1. Fluidizarea fluxului informational dintre Colegiul National "Gh.Munteanu-Murgoci” si comunitatea locala;

5.2. Gestionarea eficientd a resurselormaterial:
5.3. Intocmirea bugetului pentru anul financiar 2023

Termene ‘
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s |
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@ & w3 . i 5 > = . Secretariat, - s
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g‘ B E— . S——l s e — ]
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Identificarea sursclor extrabugetare de finantare prin promovarea programelor specifice Sem. I+ 11 Directorii Logistica, legi'slaﬁa in
! ’ Administratorul financiar domeniu
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£ | | |
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|| Evaluarca alocarii fondurilor cx{rébugctafc dupa prioritai cu's_cnaul asigurarii | N :
v e conditiilor materiale necesare pentru buna funcfionare a unitatilor de invajamant in Sem.d 41 Director, control financiar preventiv | Reglementari legale
T g cadrul inspectiilor tematice sau generale, motivand obiectiv concluziile acestora | S E ‘
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E g | veniturilor extrabugetare, prin oferirea de diverse servicii pentru cadrele didactice de | Reglementari legale.
! =2 T diverse specialitafi yi comunitatea locald. peniru inifierea in utilizarea calculatorului. Sem.d + 11 Catedra de informatica oferta de proiecte
E' E obtinerii certificatului ECDL cu recunoagtere european etc. |
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|
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E @ | lanivelul IS cit §i pentru personalul nedidactic si didactic auxiliar | Anual Compartimentul financiar si de Oferta de formare
E a contabilitate
S -
8 - B B I




0 1 2 3 4
g | Negocierea si monitorizarea actiunilor pentru obtinerea contractelor de sponsorizare §i SeilE R Administratorul financiar, director, Comunicare
E a fondurilor extrabugetare S Comitetul de parini : interinstitutionala
FE
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Indicatori de performanti:

Raportari periodice;
Functionalitate. eficienta:
Respectarea termenelor;
Respectarea legii, date cantitative;

= Nr. achizitii si tipul lor;

- Date calitative i cantitative;

- Nr. cursuri. nr. participanti.rezultate;
- Siatistici.




6. RELATIICUPUBLICULSI IMAGINE
OBIECTIVE

6.1. Creearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitétii locale in viaga scolii;

6.2. Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor;

6.3. Cresterea imaginii scolii prin informarea publicului despre evenimentele ce se desfagoara in gcoala: proiecte. manifestari culturale, artistice si sportive, concursuri scolare, ac{iuni
educative. activitati metodice, lectii. rezultate deosebile la concursuri si olimpiade. actiuni de voluntariat, sesiuni de comunicari stiintifice:

6.4. Participarea la manifestari pentru prezentarea Ofertei Educationale a Colegiului.
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Indicatori de performanti:

- Respectarea legislatiel indomeniu;

- Calitatea comunicirii. promptitudine;
Statistici, rapoarte cantitativesi calitative:
Respectarea legislatiel. profesionalism;
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- Organizare eficienta:
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- Comunicare eficienta;

- Analiza de continul.






